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Banco Exterior oe Espafia

Madrid, 25 de octubre de 1988
£/ A»/./.

Excmo. Sr.
D. Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno

Querido Presidente:

Te envio copia de la carta que he dirigido al mi-
nistro de Asuntos Exteriores sobre la polémica generada en
torno a Guinextebank.

Recibe un fuerte abrazo de,

Miguel Boyer Salvador



Banco Exterior de Espafia

7 Madrid, 25 de octubre de 1988
é

Excmo. Sr.
D. Francisco Fernandez Ordéiiez
Ministro de Asuntos Exteriores

Querido Paco:

Me ha parecido ver, por las resefias de prensa, que
Luis Yafiez ha cogido el rabano por las hojas en su compare-
cencia en la Comisién sobre la Cooperacidon con Guinea del
Congreso de los Diputados, creyendo que yo, en la mia ante-
rior, trasladé la responsabilidad del desastre de Guinexte-
bank al ministerio de Asuntos Exteriores, y sintiéndose Ya-
fiez en la obligacién de contraatacar.

Ello no es asi, sino que las lineas esenciales de mi ex-
posicion fueron las siguientes, completamente respetuosas y
objetivas para todos:

1°) Guinextebank fue un instrumento mal concebido desde
el inicio, en 1979-80, por el control que otorgé a
los guifiéanos y el uso que hicieron de él en favor
de la oligarquia politica de Guinea. Fue un experi-
mento generoso e ingenuo de los Gobiernos espafioles,
desenvolviéndose en un contexto economico cadtico,
de completa inseguridad juridica y de presiones po-
liticas guineanas.

2°) Entre 1980 y 1984, el desastre de Guinextebank estu-
vo relativamente contenido, mientras el Gobierno de
Guinea podia utilizar la maquina de fabricar bille-
tes en bikuele para atender los créditos. Por eso el
Banco Exterior no advirtié a los Gobiernos en aque-
llos afios.

3°) Al entrar Guinea en la Zona del franco CFA, en enero
de 1985, el desorden y la corrupcién fueron multi-
plicandose, y existia conciencia ya de que habia que
cortarlo en el verano de 1985, cuando yo llegué al
Banco Exterior. Asi lo manifesté a Solchaga, por
carta, en septiembre de 1985.



Banco Exterior oe Espafa
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4°) A partir de entonces, el ministerio de Asuntos Exte-
riores hizo pesar argumentos de politica con Guinea
— que califigué de argumentos sostenibles--, para
que el Banco Exterior no abandonase el banco guinea-
no y para que se encontraran soluciones alternati-
vas. Estas no se encontraron y, al final, e Gobier-
no hubo de decidir la salida del Banco Exterior de
Guinextebank, en marzo de 1988.

) Todo esto lo podras comprobar en las actas taquigra-
ficas de la sesion de la Comision.

No era, ni es, mi intencion entrar en polémica, pero
si el asunto continda por donde va, lo continuaré.

Recibe un fuerte abrazo de,

Miguel Boyer Salvador
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Las consecuencias monetarias del mercado europeo unificado



1. Introduccién histérica.

La construccién de la unidad monetaria y econémica euro-
pea tuvo un arranque muy ambicioso entre 1969 y 1972.

La cumbre de La Haya de diciembre de 1969, impulsada por
el Canciller Brandt, decidié abordar por etapas la construc-
cion de la unién y, en los meses posteriores, el informe
Werner establecié los principios de la misma y disefié tres
etapas para alcanzarla. Los elementos esenciales de la unioén
monetaria quedaron Tfijados como:

a) Convertibilidad total de las monedas, con eliminacién de
las fluctuaciones de los tipos de cambio y fijacién de
paridades irrevocables.

b) EI libre movimiento de capitales y la libertad de presta-

cion y establecimiento de servicios bancarios y financie-
ros en toda el area de la comunidad.

Junto a esta definicién de lo que debe considerarse como

una unién monetaria completa o "fuerte" --frente a lo que se
ha Ilamado una unidn monetaria "débil", en la que los tipos
de cambio podrian ser fijos pero ajustables-- el informe

Werner delineaba tres etapas para alcanzar su objetivo, que
iban desde la coordinacién de las politicas presupuestaria y
monetaria a corto plazo y el estrechamiento de los margenes
de fluctuacion de las monedas europeas a una banda del 2,25
por ciento (que se conoci6é como la 'serpiente monetaria™),
pasando por una armonizacion de las politicas a medio plazo
y el establecimiento de un fondo europeo de cooperacién mo-
netaria (FECOM), para llegar a la eliminacion de los marge-
nes de fluctuacién, hacia 1980, que preparase una moneda
Unica europea, y a un sistema de bancos centrales europeos
coordinados, bajo el modelo de la Reserva Federal de los Es-
tados Unidos de América.



La "serpiente monetaria™ comenzé a funcionar en abril de
1972, pero en el curso de aquel afio y de 1973 Inglaterra e
Irlanda y luego Italia y Francia tuvieron que abandonar Ila
disciplina monetaria recién creada, al no poder resistir,
con un sistema de margenes de fluctuacién reducidos, los
ataques especulativos generados por las disparidades en las
tasas de inflaciéon y los desequilibrios de sus balanzas de
pagos.

El contexto internacional de aquellos afios se fue tornan-
do cada vez mas desfavorable a la construccion de la unién
monetaria europea. En diciembre de 1971 ocurrido la primera
devaluacion del délar y en febrero de 1973, la segunda, tras
lo cual la mayor parte de las monedas entraron en flotacioén
mas o menos libre. A partir de 1973 y hasta 1980, las crisis
originadas por elevaciones de los precios del petréleo con-
dujeron a unos aumentos de las tasas de inflacién desconoci-
dos desde hacia muchos afios y a enormes desequilibrios de
las balanzas de pagos, asi como a problemas de estancamiento
de la actividad y a déficit presupuestarios que fueron
afrontados por los paises en orden disperso, segun la mayor
o menor incidencia del petréleo en su economia y la mayor o
menor flexibilidad de sus mercados de trabajo y de capitales.

Sin embargo, a pesar de aquellas gravisimas dificultades
y de la desorientacién que crearon en las ideas y las con-
ductas de las politicas econdmicas, ya desde octubre de 1977
se registraron ruevas iniciativas para impulsar la integra-
cién monetaria europea. El presidente de la Comisién Roy
Jenkins, en una conferencia en Jean Monnet, hizo un Ilama-
miento en este sentido y, en 1978, una cumbre orientada por
los cancilleres aleman y francés, Schmidt y Giscard
d"Estaing, plante6 de nuevo la creacién de un sistema mone-
tario europeo que reemplazase al anterior de la 'serpiente".



El nuevo sistema fue decidido en la cumbre de Bremen de ju-
lio de 1978 y el Consejo de Ministros de Bruselas del 12 del
mismo afio, entrando en vigor los acuerdos creadores del Sis-
tema Monetario Europeo el 13 de marzo de 1979, hace -casi
diez afos.

A pesar de su modestia, comparado con las ambiciones --un
tanto abstractas-- contenidas en el informe Werner, el SME
ha funcionado muy satisfactoriamente durante un periodo re-
lativamente largo de tiempo:

Ha reducido a la mitad la variabilidad observada de
los tipos de cambio de las monedas, reduciendo el cos-
te que suponen las incertidumbres en las paridades y
favoreciendo por ello el comercio intracomunitario.

Ha convertido en una decisién multilateral los reajus-
tes de las paridades, restringiendo faciles devalua-
ciones competitivas, lo que supone un progreso induda-
ble respecto a lo conseguido por el sistema Bretton
Woods.

Ha obligado a los paises tradicionalmente mas infla-
cionistas a reducir el ritmo de sus alzas de precios,
aproximandolo al del pais menos inflacionista, que ha
sido la Republica Federal de Alemania.

Por importantes — e, incluso, Iinesperados salvo para los
mas optimistas-- que hayan sido estos logros, el SME presen-
ta algunas deficiencias:
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Existe en su funcionamiento una asimetria, expresada
en lo que se Illama el "problema de los N-I paises':
s6lo un pais a lo sumo, el pais dominante, que es en
este caso la RFA, puede determinar con autonomia su
politica monetaria, estando los otros obligados a de-
terminar el crecimiento de su oferta monetaria de modo
que permanezcan fijas las paridades de cambio estable-
cidas.

El sistema tiene probablemente un sesgo deflacionista,
a favor de un< bajo crecimiento de los niveles de ac-
tividad, semejante al que ya preocupaba a Keynes en
Bretton Woods: los paises con déficit de balanza de
pagos se ven obligados a reducir su gasto interno para
reequilibrar sus cuentas exteriores, mientras que los
paises con superavit no se ven constrefiidos ni a au-
mentar su gasto interno, ni a dirigir un flujo de ca-
pitales a los paises en déficit. Es histéricamente
evidente que la solucién que defendia Keynes en 1944,
consistente en préstamos automaticos de los paises
acreedores a los paises deudores, incorporaba un sesgc
inflacionista excesivo que tampoco resolvia satisfac-
toriamente el problema. Esta es quiza la dificultad
fundamental en el disefio de cualquier sistema moneta-
rio internacional: establecer unas reglas de juego que
eviten un sesgo, bien en sentido deflacionista, bien
en sentido inflacionista.
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11. El relanzamiento de la unidad econémica monetaria europea

A partir de 1985 se ha producido un nuevo y fuerte impul-
so para avanzar en la unidon econdémica y monetaria europea.
En el Consejo Europeo de Milan, en junio de 1985, se decidid
abordar una revision del Tratado de Roma que adoptase un
procedimiento de toma de decisiones mas eficiente --al no
exigir la unanimidad— , completado con lo que mas tarde se-
ria el Acta Unica Europea, que establece el objetivo de
crear para el 31 de diciembre de 1992, un mercado Unico, sin
trabas, a los movimientos de productos y de factores de pro-
duccion.

En enero de 1986, la incorporacién de Portugal y Espafia a
la CE, amplié todavia mas la dimensién y, también, las dife-
rencias estructurales en el seno de la misma. Por ualtimo,
cejando de lado acontecimientos de menor trascendencia, el
Consejo Europeo de junio de 1988 en Hannover, adoptdé una di-
rectiva para liberalizar los movimientos de capital, en los
paises que aun mantienen restricciones, entre 1990 y 1992.

La trascendencia y la dindmica de este proceso no pueden
ser exagerados. El libre movimiento de bienes y de servi-
cios, de trabajadores y de capitales tendera a aproximar las
condiciones de trabajo y los niveles de vida en todos los
paises y regiones comunitarias, siempre que el marco de po-
Iitica econdmica sea adecuado y las conductas de los agentes
se adapten a lo que exigen la concurrencia. Si el proceso se
realiza con éxito se generara un volumen de empleo importan-
te en toda el area y el aumento de la competencia entre em-
presas se traducird en mayor bienestar para los consumido-
res. Finalmente, se impulsaran cambios institucionales que
aproximen a los diversos paises, entre los cuales son evi-
dentes los que tiendan a coordinar las politicas monetarias
y los orientados a la aproximacion fiscal de los impuestos
indirectos y, también, a la de los impuestos directos sobre
el rendimiento de los capitales que, por ser el factor que
tiene una movilidad mas perfecta, se orientara hacia los
paises con un tratamiento impositivo mas favorable.



111. Consecuencias monetarias del mercado Unico.

Las consecuencias monetarias del mercado Unico europeo
seran, a mi juicio, también trascendentales:

La libertad de los movimientos de capitales, planeada
para 1990 en Italia, Francia y Bélgica y para algo
después en Espafia, constituye ya un elemento esencial
de la definicién de la unién monetaria completa, vy
plantea el desafio de hacer frente a movimientos de
fondos especulativos, entre paises europeos, de una
dimensién mucho mayor de la que hasta ahora hemos con-
templado.

Por otra parte, las reglas de concurrencia equitativa
de un mercado unificado obligan tanto a renunciar a
devaluaciones unilaterales competitivas, como a redu-
cir al minimo las incertidumbres y los costes de ajus-
te que implica la invariabilidad de los tipos de cam-
bio para el comercio intracomunitario, asi como a di-
seflar las reglas que tiendan a reducir los déficit o
superavit estructurales, de dimension importante, en
las balanzas de pagos de los paises miembros.

¢Esta el SME actual preparado para afrontar estos retos?.
Hay dos tesis claramente distintas:

Por un lado la tesis expuesta, con claridad, por la Pri-
mer Ministro britanica, segun la cual la mejor manera de
afrontar la libertad de movimientos de capitales, buscar el
equilibrio de la balanza de pagos y evitar el sesgo defla-
cionista y la asimetria del actual SME, es no limitar el
margen de Tfluctuaciéon de los tipos de cambio. Esto es, re-
nunciar al elemento segundo de una unién monetaria, en aras
del elemento primero, considerado mas iImportante. Para este
enfoque, si son necesarias modificaciones institucionales,
lo sefialara e impondra el funcionamiento de los mercados, de
un modo mas eficiente que las aventuras politicas de los bu-
rocratas de Bruselas.



La segunda tesis, es la que prevalece generalmente entre
los paises que participan en el SME, y que también es la te-
sis que domina en Espafia, considera que:

Ampliar el margen de fluctuacion nos aleja del objeti-
vo de la unién monetaria, proclamado varias veces en
los acuerdos europeos, y renuncia a las ventajas antes
mencionadas de evitar devaluaciones competitivas y de
reducir las incertidumbres y los costes que afectan al
comercio exterior.

Los tipos de cambio flexibles y variables unilateral-
mente relajan la disciplina monetaria conseguida y los
logros antiinflacionistas europeos, que tanto han cos-
tado .

Finalmente, las devaluaciones competitivas son incom-
patibles con un mercado unificado, pues crearan Ila
tendencia refleja en algunos paises a introducir de
nuevo obstaculos que compensen Su USO.

Segln esta tesis, el camino que debe recorrerse no es el
de retroceder en el SME, que ha tenido un funcionamiento tan
satisfactorio, sino completarlo avanzando hacia una unién
monetaria, con tipos de cambio cada vez mas fijos, con una
politica monetaria comin, gestionada por un sistema europeo
de bancos centrales.

Saben ustedes que el debate esta abierto y que los jefes
de Estado y de Gobierno, han constituido un Comité presidido
por Jacques Delors, que debera emitir un informe en la pri-
mavera proxima, sobre estas materias, que sirva de base para
una decisién de la cumbre europea de junio de 1989 en Madrid.

Permitanme que dé una opinién estrictamente personal vy
que, por tanto, en nada prejuzga lo que sean el proceso y
resultado de los trabajos del Comité Delors.



IV. El objetivo de la unién monetaria completa.

Es para mi evidente que el objetivo de la unién monetaria
completa o fuerte es indeseable e inviable sin un largo pro-
ceso previo — que fue subestimado en su definicién por el
informe Werner— de convergencia de las economias y de las
instituciones de los paises europeos, que aproxime los nive-
les de vida y de eficiencia econfmica, que reduzcan las ta-
sas de paro de los paises que la tienen mayor, asi como los
déficit y superavit estructurales de las balanzas de pagos.

Intentar fijar los tipos de cambio irrevocablemente antes
de que este proceso haya sido recorrido seria absurdo, pues-
to que equivale a privarse de un instrumento equilibrador,
cuando todavia los desequilibrios y disparidades sean exce-
sivamente grandes.

En efecto, discrepo del juicio segin el cual el manejo de
los tipos de cambio es un instrumento poco importante y los
desequilibrios que contribuye a reducir, se podrian compen-
sar, sin dificultades, con transferencias de fondos entre
los paises mas Tfavorecidos y los menos favorecidos, a partir
del presupuesto de la CE.

Cuienes consideran que el papel de los tipos de cambio en
el ajuste de las economias es ahora muy modesto, argumentan:

c) Que no hay a la vista grandes shocks externos, como lo
fueron las crisis del petréleo en la década de los 70.

b) Que las tasas de inflacion han convergido grandemente
y sus disparidades no requieren variaciones compensa-
doras de las paridades.



c) Que la monetarizacion y la inflacidon, para Tfinanciar
los déficit presupuestarios, son instrumentos reproba-
bles .

d) Que los estudios empiricos muestran que la elasti-
cidad-precio del comercio exterior es muy baja, por Ilo
que los desequilibrios de las balanzas de pagos se re-
ducen, mejor que con apreciaciones o devaluaciones,
controlando la demanda interna a través de las politi-
cas monetaria y presupuestaria e influyendo en la for-
macion de los costes laborales.

Estos argumentos tienen todos un buen fundamento, pero
seria un error llevarlos hasta el extremo de concluir que
los tipos de cambio son ya un instrumento casi inutil o ine-
ficaz, asi como también era un error el extremo opuesto,
mantenido durante los afios 70, segun el cual los tipos de
cambio fluctuantes permiten una autonomia total de las poli-
ticas econdmicas internas, ya sea presupuestaria, ya sea de
rentas. Si los estudios, tedricos o empiricos, mostrasen
claramente que los tipos de cambio tienen ya muy poco papel
que desempefiar, no habria polémica --al menos econémica— Yy
el problema de la unidén monetaria seria muy facil de resol-
ver.

Lo méas Tfundamental que hemos aprendido en los ultimos
afios son los dos hechos siguientes:

1° Que la expansién monetaria y la inflacidon que la sigue
es un método muy poco eficaz para impulsar el creci-
miento del PIB, porque soélo opera en la medida en que
los salarios y los intereses se dejan defraudar, in-
corporando de manera incompleta la inflacién, y es un
hecho que esa defraudacién es practicamente imposible
en las economias actuales en las que la informacioén
esta ampliamente difundida y las expectativas infla-
cionistas se incorporan a los precios, de manera com-
pleta, con gran rapidez; ademas el impuesto iInfl" ci6-
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nista es particularmente injusto, puesto que recae So-
bre los mas débiles, es decir, sobre los que tienen
menos poder monopolistico en la economia.

2° Otro hecho observado, es que las variaciones de los
tipos de cambio por si solas son poco eficaces, si no
se acompafian de ajustes de la demanda interna por Ila
via presupuestaria o por la formacion de las rentas.
De esto no se deduce que no haya que utilizar los ti-
pos de cambio sino que, evidentemente, debe completar-
se su uso con medidas de control en el gasto interno.

En el futuro préoximo de la CEE, esto es, antes de que las
condiciones de los paises de su area hayan llegado a estar
mucho mas homogeneizadas y antes de que los agentes — traba-
Jadores y empresarios-- hayan hecho el aprendizaje de las
reglas de concurrencia del mercado Unico puede ocurrir muy
verosimilmente:

Que en algunos paises los salarios crezcan por encima
de la productividad, durante un largo periodo de tiem-
po, o que la inversiéon no sea suficiente para hacer
competitiva su estructura, creando deterioros estruc-
turales en la balanza de pagos.

Que el sesgo deflacionista de todo el sistema, a causa
de las preferencias econdémicas de la RFA, mantenga el
crecimiento del area por debajo de lo que exigen los
niveles de paro en varios paises y la necesidad de
elevar sus niveles de renta.

Me parece absurdo que, en estos casos, ademas de ajustes
internos rigurosos, no se utilice el instrumento de los ti-
pos de cambio para reducir los desequilibrios.
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V. Las etapas siguientes de la Construccién Monetaria euro-
peam

Las razones anteriores no van contra la idea de un obje-
tivo Gltimo de unién monetaria completa, pero si van contra
los intentos de forzarla en el tiempo. En mi opinidén, nues-
tro problema mas interesante es el de las etapas proximas
que debemos recorrer, sabiendo que una fijacién Ffinal e
irrevocable de los tipos de cambio, solo podra ser viable y
beneficiosa en un futuro remoto.

Respecto a la orientacién que deben tener estas siguien-
tes etapas del SME, la cuestién fundamental es la que antes
enuncié: el importantisimo paso de la libertad de movimien-
tos de capitales ¢(se da mejor con tipos de cambio fijos, pe-
ro eventualmente ajustables o con tipos de cambio flotantes?.

No es facil responder tajantemente, pero creo que la sa-
tisfactoria experiencia del SME, el rigor que ha introducido
en las politicas econdmicas y la légica de las reglas del
juego del mercado Unico de bienes y de factores, aconsejan
mantener su esquema de constriccién de las paridades a unos
margenes estrechos, con reajustes esporadicos acordados no
uni lateralmente sino colectivamente.

Por otra parte, se admite que los movimientos especulati-
vos de capital podran adquirir en los proéoximos afios mucha
mayor dimensién. Pienso que con tipos de cambio flotantes se
acentuaria su magnitud, y que los paises que los practiquen
tendran que mantener unos tipos de interés muy altos y una
politica econdmica restrictiva, para compensar los incenti-
vos de los especuladores jugando a la baja de sus monedas.



Por tanto me pronuncio en favor de reforzar el SME y no
en favor de dar marcha atras en sus reglas. Sus defectos re-
conocidos, la asimetria de poder de la RFA y el sesgo de-
flacionista que incorpora, pueden y deben ser corregidos me-
jor inclinando a la Bundesbank a someterse a orientaciones
decididas colectivamente, en vez de intentando una autonomia
ilusoria en la politica econdmica de cada pais. Si el Reino
Unido o Espafia no se incorporan al SME, se veran obligados
— en contra de lo que seria su proposito inicial- a instru-
mentar politicas muy restrictivas que compensen el descuento
por riesgo sobre su tipo de cambio, ademas, en el caso de la
Gran Bretafia, de perder la oportunidad magnifica de cons-
truir la Europa monetaria en torno a la plaza financiera de
Londres, en vez de sobre la plaza de Francfort.

Si esta orientacion es acertada ¢cuales serifan los pasos
siguientes? En mi opinidén, reitero que puramente personal,
estas serian:

1° La incorporacion del Reino Unido y de Espafia en el
SME, con bandas de fluctuacion inicialmente iguales a
las de Italia.

2° Reforzar la disciplina en los ajustes de tipos de cam-
bio, haciéndolos una verdadera decisiéon colectiva que
no acomode nunca plenamente los errores de las politi-
cas internas y las expectativas de los especuladores,
sino que exija que una parte del peso del reequilibrio
recaiga sobre el control del gasto interno.
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3° Coordinar completamente las politicas monetarias de
los bancos centrales europeos, sin lo cual son insos-
tenibles los tipos de cambio relativamente fijos, v,
para ello, reforzar la autonomia de los bancos centra-
les en la legislacion de los paises en que son menos
independientes, inspirandose en la experiencia de la
Reserva Federal de los EE.UU. y de la Bundesbank. EI
modelo final plantea tales problemas politicos, que es
dificil de establecer a priori y, en cualquier caso,
demasiado largo para intentarlo aqui.

El problema inmediato para estos cambios institucionales
estriba en que, alin con un enfoque gradualista y partidario
de seguir las orientaciones del mercado como el que defiendo
personalmente, hay algunos saltos cualitativos, que implican
ciertas transferencias de la soberania en politica monetaria
y que son imprescindibles.

Una objecidn seria, que reitera con frecuencia la Bundes-
bank, es que si los cambios institucionales no mejoran, o al
menos mantienen, los logros del actual sistema, dominado por
la RFA, en materia de rigor antiinflacionista, es mejor no
hacerlos. No es facil mejorar en aquéllo a la Bundesbank. De
ahi el paso decisivo de garantizar la autonomia de los ban-
cos centrales europeos. Pero, a su vez, la RFA tiene que
aceptar que el equilibrio del sistema europeo exige que los
paises con superavit de balanza de pagos no vean éste como
un exponente de una politica correcta, sino como un defecto
que exige apreciar su tipo de cambio o aumentar su gasto iIn-
terno. En suma, que la RFA que tanto ha contribuido a con-
vertirnos a todos al rigor monetario tendrd que aceptar tam-
bién reglas de politica econémica, que no tendria por qué
adoptar sobre la base de sus preferencias econémicas nacio-
nales.
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Cualquiera que se aproxime a estos problemas, no puede
dejar de sentirse abrumado por su profundidad y dificultad,
asi como por el entrecruzamiento de intereses politicos y
econdémicos que entrafian. Sobre ellos la teoria y la expe-
riencia no ofrecen una respuesta univoca e indudable. Pero
tendremos que arriesgarnos a proponer soluciones, porque de
ellas depende que Europa deje de ser un amasijo de intereses
locales contrapuestos — con raices historicas muy respeta-
bles y, por supuesto, con interesante riqueza de matices— ,
pasando a ser un area economicamente prospera y potente que
garantice el bienestar futuro de sus ciudadanos y que man-
tenga el peso que corresponde en el contexto mundial.



A-1A10: Copia do una oarta enviada al Presidente dol Banco l.xtorior, Miguel Boyot . por ol Pros idento do
la Fundacién Publica do Puerto Rico, Francisco Carvajal.
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punDftcion publica de puerto rico

17 de febrero de 1988

Sr. Miguel Boyer
Presidente

Banco Exterior de Espafia
Madrid Espafa

Estimado Boyer:

El pasado 1979 estuvisteis interesados en establecerse aqui en Puerto Rico y a tal
efecto hicieron contacto con el Banco Metropolitano, una pequefia institucién que
estaba a la venta en aquella fecha, y de la cual yo era vicepresidente de su

Junta de Directores y uno de los principales accionistas. Enviaron dos oficiales,
uno vasco, que al parecer trabajaba por esta zona y otro valenciano, (Excliseme no
recuerde sus nombres) con los cuales Illegamos a un acuerdo, pero, desafortunada-
mente, el Secretario de Hacienda no simpatizé con esa venta (la acitud del gobierno
ahora seria lo contrario) y, ante las dificultades que nos cre6, la operacién no
pudo hacerse. Meses después lo vendimos al Continental of Illinois de Estados
Unidos.

Como debe de conocer, Puerto Rico es extremadamente atractivo para instituciones banca-
rias no solamente por su alto nivel de vida y ser parte del mercado financiero
norteamericano, sino por el mucho dinero disponible de las compafitas Ilamadas 936
establecidas aqui en la Isla con grandes sumas disponibles de dinero. En estos
momentos la cantidad es de unos nueve mil millones de délares ($9,000,000,000)

dinero que los bancos disponen a un interés varios puntos mas bajo que el prevale-
ciente en el mercado.

Como también sabran ustedes, el Banco de Santander y el Banco Central se etable-
cieron aqui hace pocos afios y su éxito ha sido enorme, hasta el extremo, tengo
entendido, que para ambas instituciones la operaciéon de Puerto Rico significa la de
mayor utilidad entre todas cuantas poseen en su organizacioén.

Actualmente el Banco Popular de ahi parece esta interesado en este mercado y acaba
de encargar un estudio a la firma Kidder Peabody, la cual ya le ha sometido una
lista de las pocas instituciones que aun podrian adquirirse. Por favor, esta noticia
es estrictamente confidencial.

continua . . .
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punoficion pubuca dé puerto rico

Sr. Miguel Boyer
Pag. 2
17 de febrero de 1988

Entre los pocos bancos de posible adquisicién a esta fecha esta el First Federal
Savings, instituciéon que fue pionera cono banco de ahorro y que ha operado en
forma mutualista hasta hace un afio que mediante la suscripcién de treinticinco
millones de délares ($35,000,000) se hizo publica.

Esta emision de acciones se vendié a $11.50 y en estos momentos su cotizacioén
es de $8.00. Tiene unosmil quinientos millones de délares ($1,500,000,000) en
activos, veintiséis (26) bien establecidas y localizadas sucursales a través de
toda la Isla y sus utilidades para el pasado afio 1987 fueron de doce millones
de délares ($12,000,000).

Dados los esfuerzos que estd haciendo la banca espafola por su crecimiento y el
interés del Gobierno en la misma direccién.he pensado si vosotros, el Banco
Exterior, estuvierais interesados ahora en este mercado. El First Federal lo co-
nozco bien, fui miembro de su Junta de Directores hasta hace unos afios y se da

la circunstancia favorable, si os interesara el explorar esta posibilidad, el que
su pasado Presidente Ejecutivo.por siete afios, el economista Dr. Juan B. Aponte
esti estrechamente relacionado en amistad y trabajo conmigo. En él trendriamos
una ayuda perfecta.

Para los efectos de identificacion me permito enviarle copia de esta carta a

Felipe y Guillermo y permitame también adelantarle no tengo ningun interés personal
en este asunto y s6lo lo hago intentando ayudar en vuestra obra de Gobierno.

abd /

cc: Sr. Felipe Gonzalez
Sr. Guillermo Galeote
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A-i MO: Carta del Presidenta del Banco IXterior informando de mi principio de
ciarién de bonos del Banco Central del Uruguay

FECHA: 3 de diciembre de 1d*)



EL PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Madrid, 14 de enero de 1986

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
Presidente del Banco Exterior de Espafa
Carrera de San Jer6nimo, 36

28014 MADRID

Querido Miguel:

A través de una carta de Carlos Solchaga y de
dos tuyas, he tenido conocimiento del principio de
acuerdo al que has Illegado -en nombre de los Bancos
Central, Exterior y Santander de Espafia- con el Banco
Central de Uruguay para refinanciar los bonos que por
esta institucion fueron en su dia entregados a los
mencionados bancos espafioles.

Has podido conseguir de esta forma defender
tanto nuestros intereses -evitando una posible quita
final y un alargamiento en la refinanciacion- como los
del propio Uruguay, ya que segun me informais el
acuerdo se ajusta a las necesidades de pago del mismo,
manteniendo ademas del prestigio de un instrumento
financiero que de no ser por esta forma de actuar
podria verse dafiado en un proximo futuro.

Me alegro de que dicho acuerdo haya merecido
la felicitacion de las autoridades monetarias uruguayas
por la flexibilidad mostrada por los bancos espafioles.

Recibe un fuerte abrazo.

Felipe Gonzalez Marquez



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

DEPARTAMVENTO DE ECONOMIA
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Querido Miguel:

A través de una carta de Carlos Solchaga y de dos tuyas
he tenido conocimiento del principio de acuerdo al que has
1legado -en nombre de los bancos Central. Exterior vy
Santander de Espafa- con el Banco Central de Uruguay para
refinanciar los bonos que por esta institucién fueron en su
dia entregados a los mencionados bancos espafoles.

Has podido conseguir de esta forma defender tanto
nuestros intereses -evitando una posible quita final y un
alargamiento en la refinanciacién- como los del propio
Uruguay, ya que segun me informais el acuerdo se ajusta a las
necesidades de pago del mismo, manteniendo ademas el
prestigio de un instrumento financiero que de no ser por esta
forma de actuar podria verse dafado en un proéximo futuro.

dicho acuerdo haya merecido la
felicitacion de las autoridades monetarias uruguayas por la

flexibilidad mostrada por los bancos espafioles.

Recibe un fuerte abrazo.



Excmo .Sr.

D. Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno
Palacio de la Moncloa
MADRID

Querido Presidente:

El Presidente del Banco Exterior de
Espafia me informa que en union del Banco Central
y Santander ha llegado a un principio de acuerdo
satisfactorio respecto a la refinanciacion de
los bonos del Banco Central del Uruguay entregados
a dichas entidades.

Las principales caracteristicas del
Acuerdo que te adjunto son:

1) Se ha conseguido que no se incluyan
dichos bonos en la masa de la deuda a refinanciar
a Uruguay, con lo cual se evita una posible quita
final y sucesivos alargamientos en la
refinanciacion.

2) ElI Trato es bilateral y no esta
sometido al dictado de un Comité Asesor de bancos
que esta dominado por los norteamericanos.

3) Hemos logrado que los bancos espafoles
accedan a la refinanciacion de la deuda del Banco
Central en condiciones que se ajustan a las
necesidades de Uruguay, considerando tres afios
de carencia y llevando el resto del vencimiento
a un periodo de diez afios.

4) También se ha conseguido mantener
el prestigio de un instrumento -los bonos del
Banco Central al portador- que el Uruguay puede
necesitar en un futuro proximo y que hubiera
quedado invalidado si hubieran sido incluidos
en la masa de la deuda externa del pais.

El' Acuerdo es bastante satisfactorio
y ha merecido la felicitacién de las autoridades
monetarias uruguayas por la flexibilidad de los
bancos espafioles.

Un fuerte abrazo,

Carlos Solchaga Catalan



PROPUESTA DE CANJE DE LOS BONOS DEL
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY

Los Bancos Central, Exterior de Espafa Yy
Santander, en representacion de sus bancos filiales ope-
rantes en Uruguay, someten al Banco Central de la Repu-
blica Oriental de Uruguay la siguiente propuesta: .

1. Reestructurar los vencimientos de los bo-
nos segun la siguiente escala:

ANO 1 AMORT. PRIN<
1985

1986 -
1987 -
1986 2, 50
1989 5,00
1990 7.50
1991 26,62
1992 26,62
1993 26, €2
1994 5,14

2. lLa reestructuracion se
el canje de los bonos actuales por nuevos bonos por impor-
tes y vencimientos ajustados a la escala del punto 1.

3. El canje se efectuara libre
para los tenedores en la Republica Oriental de Uruguay.

4. Los nuevos bonos seran neg
limitacién tanto en el interior como en el exterior de la
Republica Oriental de Uruguay.-

5. Los nuevos bonos no podran ser refinan-
ciados .

6 El tipo de interés y difere

nuevos bonos serd como minimo el establecido en la reii-
nanciacién de la deuda de la Republica Oriental de Uru-
En aquellos casos en que los actuales bonos tengan

guay -
un tipo de interés y diferencial superior, se mantendra el
mismo.

7. Los nuevos bonos tendran vencimientos
semestrales.

8. El acuerdo se instrumentard separado e
independiente del acuerdo de la refinanciaciéon de la deuda
de la Republica Oriental de Uruguay y se firmara en Lon-
dres, Madrid o Amsterdam.
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Banco Exterior de Espafia

Madrid, 25 de Noviembre de 1985

Excmo. Sr.

D. Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno
MADRID

Querido Presidente:

Sé que el viernes ultimo, en Ila
presentacion de los numeros de “Informacién
Comercial Espafiola™ y de "Papeles de Economia',
dedicados al Mercado Comin, preguntaste a Carlos
Solchaga y Mariano Rubio por mi ausencia del
acto. Estaba durante esa mafiana dedicado a los
problemas de la deuda del Uruguay con la Banca
espafiola, reunido con el canciller |Iglesias vy
con el Presidente del Banco Central del Uruguay,
Sr. Pascale. Si no hubiese sido por esta importante
negociacién, me hubiese gustado muchisimo asistir
al acto y poder conversar contigo.

Aprovecho la ocasion para decirte
que creo van bien las conversaciones con los
uruguayos. Estan intentando que el Comité de
bancos, dominado por los norteamericanos, admita
el principio de una negociacion separado con
Espafia para los bonos emitidos por el Banco
Central, como corresponde a la naturaleza juridica
de estos instrumentos anonimos, que no habian
sido incluidos anteriormente en ninguna
refinanciacion. El Gobernador Pascale ha ido
este fin de semana a Nueva York a hablar con
el Citibank -que Preside el Comité Asesor- vy
volvera a reunirse conmigo el miércoles préximo.
Los tres Bancos espafioles involucrados -Central,
Santander y Exterior-han delegado su representacion
en mi para esta materia.

Reiterandote de nuevo mi sentimiento

por no haber tenido ocasién de charlar contigo
el viernes pasado, recibe un fuerte abrazo de,

Miguel Boyer Salvador



Banco Exterior de Espafia

Madrid, 3 de Diciembre de 1985

Excmo. Sr.

D. Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno
MADRID

Querido Presidente:

Tengo la satisfacciéon de informarte que, como ya
te anticipaba en mi carta del dia 25 de noviembre pasado,
hemos llegado a un principio de acuerdo satisfactorio,
respecto a la refinanciacién de bonos del Banco Central
del Uruguay que fueron entregados a tres bancos espafioles.

Desde el punto de vista de los intereses de los
bancos espafioles, hemos obtenido que no se incluyan dichos
bonos en la masa de la deuda a refinanciar a Uruguay, con

lo cual se evita wuna posible quita final, sucesivos alar-
gamientos en la refinanciacién, tener que poner mas dinero
obligatoriamente en algun momento futuro vy, ademas, el
trato se Illeva a cabo de una manera bilateral y no someti-

da al dictado de un comité asesor de bancos dominado por
los norteamericanos.

Desde el punto de vista de los intereses wurugua-
yos, se ha conseguido que los bancos espafioles accedan a
refinanciar la deuda del Sanco Central en condiciones, que
se ajustan a las necesidades de su pais, considerando tres
afios de carencia y llevando el resto de los vencimientos a
un periodo de diez afios; también se ha conseguido mantener

el prestigio de wun instrumento -los bonos del Banco Cen-
tral al portador- que el Uruguay puede necesitar en los
préximos afios y que hubiera quedado invalidado de haber
sido aquellos incluidos en la masa de las deudas externas
del pais.

Tanto el canciller lglesias como el Presidente
del Banco Central han expresado su agradecimiento por la
flexibilidad de los bancos espafioles y han compartido

nuestros argumentos de fondo.

Recibe un fuerte abrazo

Miffuel Boyer Salvador
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Excmo. Sr.
Don Felipe Gonzalez Marquez.
Presidente del Gobierno.

Querido Presidente:

Como consecuencia del Debate sobre el Estado de la Nacion en
octubre de 1984, fueron aprobadas en el Congreso de los Diputados
dos Resoluciones en materia de Pequefia y Mediana Empresa.

En tu escrito de 22 de noviembre de 1984 solicitabas que te
mantuviera informado de las acciones realizadas para el cumpli-
miento de estas Resoluciones. Con estas lineas pretendo darte
noticias del estado actual de las mismas.

Dada la importancia y amplitud administrativa del tema se consi-
deré conveniente preparar un informe en el que se recogieran
y valoraran las actuaciones del Gobierno en el campo de Ila
pequefia y mediana empresa hasta la fecha. Del mismo modo el
cumplimiento de las Resoluciones del Congreso exigia revisar
los proyectos en materia de politica de tamafio empresarial
existentes de cara al futuro. Por todo ello se constituyé un
Grupo de Trabajo en el que habian de tener representacién todas
las unidades administrativas y organismos cuyo ambito de
competencias incidieran de forma directa o indirecta en la
dimension de la empresa espafiola. Al objeto de una permanente
y mejor comunicacién con el Congreso de los Diputados se incluyd,
asi mismo, un Diputado en el Grupo de Trabajo.

Finalmente y coordinado por la Direccién General de Coordinacion
del Plan la lista de participantes en la gestion del informe
adjunto ha sido la siguiente:

Instituto de Fomento a la Exportacion

- Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial.
Direccién General de Comercio Interior.

Instituto de Crédito Oficial.

Banco de Crédito Agricola

- Banco de Crédito Industrial.

Sociedad Mixta de Segundo Aval.

- Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa Industrial.
Direccién General de Empleo.
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- Secretaria General Técnica del Ministerio de Transportes
- Direccion General de Industrias Agroalimentarias

- Parlamento (a través del Diputado Luis Larroque)

- Gabinete de la Presidencia del Gobierno.

El contenido del informe es amplio. Ba'sicamente se han inten-
tado alcanzar dos objetivos. Por una parte sintetizar y concen-
trar en un s6lo documento todo el conjunto de politicas microeco-
némicas que con incidencia particular en la pequefia y mediana
empresa han venido implementa'ndose, tal vez de forma algo disper-
sa, en el periodo 1983-1984. Por otro lado y a partir del examen
de la experiencia en dicho periodo, se ha elaborado un conjunto
de propuestas concretas de medidas de politica econémica destina-
das a apoyar y fortalecer a las empresas de tamafio pequefio
y mediano. Se han tenido muy presente en este sentido las noveda-
des que puedan suponer nuestro ingreso en la C.E.E. Es precisa-
mente el estudio de este aspecto el que cierra el informe.

La politica de la pequefia y mediana empresa va a adquirir posi-
blemente una gran importancia en el futuro, por cuanto la expe-
riencia comparativa de otros paises estd poniendo de manifiesto
su papel clave como dinamizadoras para la salida de la crisis
y especialmente como generadoras de empleo.

En las préximas semanas el informe serd estudiado y discutido
tanto a nivel bilateral como multilateral por los maximos respon-
sables de los Ministerios implicados. Tan pronto como queden
concretadas las propuestas de medidas a aplicar por el Gobier-
no, volveré a informarte con detalle del tema.

Un abrazo,

Miguel Boyer.
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7:/. /, 0, Madrid, 22 de Abril de 1985

Exorno. Sr.

D. Felipe Gonzélez Marquez
Presidente del Gobierno
Palacio de la Moncloa
MADRID

Querido Presidente:

Te remito copia de la carta que he dirigido
al Presidente de Walt Disney Productions, segin decisién de -
la Comision Delegada del lunes 15 de abril.

Un fuerte abrazo,

Miguel Boyer Salvador
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Jr-wmtrt sy Madrid, 15th April 1985

Mr. Michael Eisner

Chairman Of Walt Disney Productions
500 S.O. Buena Vista Street

Burbank California 91521

ESTADOS UNIDOS

Dear Mr. Eisner:

In recent months we have been approached by a variety
of private investment groups interested in participating in the
equity and project financing of Eurodisneyland in the event that
you were to opt for Spain as its most adequate location.

In this respect, | should like to point out that
the Spanish Government leaves WOP total freedom in the choice
of partners in this project and has absolutely no desire to
interfere in what is clearly a strictly private matter. Our only
concern is with the general or public interest in the Eurodisneyland
project, and the Spanish Government will thus accept whichever
group of Shareholders you choose to bring together. We shall
therefore advise the above mentioned private investment groups
to establish direct contact with you themselves, without any form
of Spanish Government mediation.

The Spanish Government is indeed extremely interested
in your project and we have not delayed in sending off to you,
via our Secretary-General of Commerce, the package of incentives
we would be prepared to grant should you decide to set up
Eurodisneyland in Spain.

Final ly, it seems to me that the direct relation
established between WDP management and the Spanish Government
is running smoothly and efficiently. Please do not hesitate to
inform me of any problems that might arise.

Yours faithfully,

c.c. Richard Nunis



(Traduccion de la carta enviada a Walt Disney Productions)

En los Gltimos meses varios grupos privados de inversién
han mostrado interés en participar en la aportacion de capital
y la financiacion del proyecto de Eurodisneyland en el caso de
que se eligiera Espafia como su lugar de ubicacion mas adecuado.

En este sentido, quisiera sefialar que el Gobierno espafiol
dejard a WOP total libertad en la eleccién de los socios de este
proyecto, y que no tiene deseo alguno de intervenir en lo que
es claramente un asunto privado. Nuestra Unica preocupaciéon es
el interés general o puablico suscitado por el proyecto
Eurodisneyland, y el Gobierno espafiol, por tanto aceptard cualquier
grupo de accionistas que ustedes crean oportuno formar. Por
consiguiente, aconsejaremos a los citados grupos privados de
inversiones que se pongan en contacto directo con ustedes, sin
ningln tipo de mediaciéon por parte del Gobierno espafol.

El Gobierno espafiol, de hecho, tiene mucho interés en
su proyecto y les hemos enviado -mediante nuestro Secretario
General de Comercio- el conjunto de incentivos que estariamos
dispuestos a concederles en el caso de que decidieran ubicar
Eurodisneyland en Espafia.

Por ualtimo ne parece que la relacion directa establecida
entre la direccion de WDP y el Gobierno espafiol funciona de forma
satisfactoria y eficaz. Le ruego no dude en informarme de cualquier
problema que pueda surgir.

Atentamente,
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vinistro Mi abrit 11-iy. IP€ Gonzalez

NO 1A : No se envi6 dicha carta. F1 Presidente hablé con el



GABINETE DE LA
PRESIDENCIA DEL GOBIERNO

Departamento de Economia.

PROPUESTA DE BORRADOR DE CARTA POR PARTE DEL
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AL MINISTRO DE ECONO
MIA Y HACIENDA.

4 de Febrero de 1.985






NOTA INTERIOR

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO

CE: DEPARTAMENTO DE ECONOMIA A ANA NAVARRO
su referacia FECHA: 4.02.85 n/referacia
ASUNTO

Adjunto se remite, de acuerdo con lo solicitado en tu nota
de 14.1.85, propuesta de borrador de carta por parte del -
Presidente del Gobierno al Ministro de Economia y Hacienda

Chsenvaciones



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

Se adjunta un borrador de <carta por parte del
Presidente del Gobierno al Ministro de Economia y Hacienda
haciéndole parte de su inquietud ante la escalada de las
cargas de intereses en los gastos del Estado e invitandole
a estudiar y valorar alternativas de financiacién menos
costosas y a proponer las medidas mas adecuadas para su
aplicacion.

Dado el caréacter fundamentalmente técnico del
problema, no consideramos oportuno que se detalle en la
carta del Presidente aspectos concretos del tema o medidas
posibles para llevar a cabo esta operacion.

El objetivo principal que se propone en el borrador es
que el Ministerio de Economia estudie el tema y esto
independientemente de las consideraciones y de |las
propuestas expresadas por el Ministro de Industria al
Presidente del Gobierno en sus cartasdel 18 y 25 de
Setiembre ultimos.

En la Nota Informativa ns 317 de este Departamento se
comenté y se valordo el planteamiento del Ministro de

Industria.

Madrid, 4 de Febrero de 1.985.



GABINETE DE I|.A PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

PROPUESTA DE BORRADOR DE CARTA POR PARTE DEL PRESIDENTE
DEL GOBIERNO AL MINISTRO DE ECONOMIA Y HACIENDA.

Bien sabes la inquietud y preocupacién que me produce
observar la escalada de la partida de intereses dentro de
los gastos del Estado.

Dichas cargas de intereses representaron un 0.4% del
PIB en 1.982, se estiman en un 1.5% en 1.984 y alcanzaran
segin el Programa Econémico a Medio Plazo un 3.0% en el
ejercicio de 1.986. Si se cumplen estas previsiones, los
gastos en concepto de intereses absorberan dos tercios del
déficit publico total proyectado para dicho ejercicio.

Dentro del marco de wunos objetivos de progresiva
reduccién del peso del déficit publico, la expansion del
Capitulo 111 de los presupuestos restringe las restantes
partidas de los gastos al mismo tiempo que autoalimenta el
déficit.

No soy en absoluto ajeno a que la necesidad de reducir
nuestra tasa de inflaci6n exige un control riguroso y un
continuo seguimiento de los agregados monetarios y de sus
componentes.

No obstante, teniendo en cuenta los graves
inconvenientes que plantea esta explosidon de las cargas de
intereses, seria conveniente estudiar y valorar otras
formas alternativas de financiacién que fueran menos
onerosas.



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

La sustancial mejora experimentada por nuestro sector
exterior y la situaciéon holgada en lo que a reservas se
refiere, podrian quizd facilitar y ampliar el margen de
maniobra a este respecto.

Quisiera pues que,con la urgencia que se nos impone,
tomaras en mano este asunto y que en el seno de tu
ministerio se estudiara y valorard la viabilidad de otras
posibles alternativas de financiaciéon del déficit menos
costosas proponiendo las medidas concretas mas adecuadas
que se deriven del analisis.



ASUNTO: Carta del Presidente en relacion con los problemas de la tecnologia de doble uso y la composicion de 1la
Comisién Interministerial para tratar sobre dicho tema. 101S

Fecha entrada:

Fundacion
Fecha contestacion: 26 de marzo de 1.985 Fellpe G0n2é|ez

OBSERVACIONES: Trasladada fotocopia del tema al Director del Gabinete.
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Madrid, 26 de marzo de 1986

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Querido Ministro:

Tras lo acordado en Consejo de Ministros
sobre los problemas de la tecnologia de doble wuso, he
decidido que la Comisidén Interministerial esté

presidida por D. Luis Velasco, Secretario de Estado de
Comercio y compuesta por dos representantes de cada
Ministerio afectado: Ministerio de Asuntos Exteriores,
Ministerio de Industria y Energia y el Ministerio de
Economia y Hacienda, ademas de un miembro del Gabinete
de la Presidencia.

Los trabajos deben empezar inmediatamente
para que su conclusién sea posible en cuatro semanas.

Es evidente que los problemas relacionados

con acuerdos posibles a nivel internacional, sean
bilaterales o multilaterales, se solventaran segun las
competencias atribuidas al Ministerio de Asuntos

Exteriores para su conclusién juridico-formal.

A mi juicio,la convocatoria de la primera
sesién debe realizarse en el curso de esta semana, para

lo que te ruego instruyas a los representantes de tu
Ministerio.

Un abrazo,



ASUNTO: Carta en relacion con los impuestos pagados por el Presidente durante el afo

Fundacion
Felipe Gonzélez



SECRETARIA PARTICULAR DI | PRESIDENTE DEL OOD1EHS

Madi id, 7 &k ninvo & I5sT

si ti Peti.l Mateos
del e di- (aDim io di-1
Ministro do lroiionii.i \ ILK iinda

Querida Pctra:

Ir ad junto la nota que ha preparado .lui io de la
Guardia sobre los impuestos pagados por el Presidente. Para sa
ber las retefii iones que ha tenido el Vicepresidente tendréas
que hablar ion Rafael Delgado.

In abra/o.

Ana Natai-i
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Cuanao
todos paguen,
todos I‘R aremos

enos.

Por eso estamos modernizando
la Administracion de la Hacienda Publica.



En qué se basa

Los impuestos son el pago por los
servicios publicos que recibimos. Si
todos los pagaran todos pagariamos
menos. Para combatir el fraude.

"estamos modernizando la
Administracién de nuestra Hacienda
Publica.

I'n impuesto mal gestionado es un
impuesto injusto. Por eso queremos ~
mejorar la gestion tributaria. Y asi
nace, en beneficio de todos el NUEVO
PROCEDIMIENTO DE GESTION
TRIBUTARIA (NPG).

Qué pretende

EI NPG permite al contribuyente
agilizar y simplificar los tramites
administrativos'y le facilita el
cumplimiento de sus obligaciones
fiscales. Y permite a la Administracién
modernizar el sistema de gestion de
los tributos, logrando un mejor
control y una mayor eficacia.

Con él se refuerza la
confidencialidad en la informacion
tributariay se acelera el cobro de las

devolucionesa favordel contribuyente.

Fécil y simple para todos.

Wmmm

Como funciona

; Gracias al NPG el contribuyente
haré una sola declaracién anual por
todos los impuestos que le afecten,
ahi que se unirdn los resguardos de
I<kingresos efectuados a lo largo
<fi afio. Estos ingresos se abonaran
€ilos Bancosy Cajas de Ahorros de
s provincia, en su Administracion
( Hacienda o en la Delegacion
( Hacienda. Los documentos de
i .fresoseran jguales para todos los
t ibutos, y se componen de original
y ios comas. Al original y la primera
( pia deben unirse, de modo
i iprescindible, unas etiquetas de
iKentificaeion fiscal que se estan
f chitando ya a los interesados.

Luchamos contra el fraude.
Trabajamos para usted.

MINISTERIO DE ECONOMIA' Y HACIENDA

Si el contribuyente es entidad
juridica, empresario, agricultor,
profesional o artista, le afecta el
NPG a partir del préximo dia
| de abril para los ingresos y
declaraciones correspondientesal
primer trimestre de este afio. en
cuanto a los siguientes conceptos
tributarios:

« ITE.

* Impuesto de Lujo.

* Retenciones.

« Pagos fraccionados.

Consulte cualquier duda en las
Oficinas de Informaciony Asistencia
al Contribuyente de su '
Administracion o Delegacion de
Hacienda. Estan a su disposicion
para ayudarle.



ASUNTO: Carta del Presidente en relacién con la politica de empleo del Gobierno, en oase

al AES. s
Fundacion

Fecha entrada: . ,

Fecha contestaci6on: 27-2-85. FEllpe Gonzalez



Fundacion
Felipe Gonzalez

EL PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Madrid, 27 de febrero de 198b

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer
Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Querido Ministro:

Como muy bien sabes el Acuerdo Econdémico vy
Social (AES), que representa un importante instrumento
en la politica de empleo del Gobierno, contiene una
serie de mecanismos como la dotacién de 50.000 millones
para Inversién PuUblica, el Fondo de Solidaridad vy los
Conciertos INEM para la realizacion de obras y
servicios publicos, que sin duda favoreceréan la
inversion y el empleo.

Asimismo el Plan de Empleo Rural prevé una
importante dotacién econémica para obras a realizar en
Andalucia y Extremadura.

Este conjunto de medidas de inversion y
empleo fueron aprobadas en el Consejo de Ministros del
pasado dia 13 de febrero, Y, por tanto, no existe
dificultad legal 0O presupuestaria para su puesta en

ejecucion.

Pero la experiencia nos dice que no basta
contar con medios adecuados para la creaci6én de empleo
si su difusién y conocimiento es escasa o deficiente vy

si la gestion de los mismos es lenta o ineficaz.
Preocupado por el tema, quiero hacerte
participe de esta inquietud y pedirte muy encareci-
damente a ti, a todos tus colaboradores, Organismos y
Entidades dependientes o que de algan modo estén
vinculadas a ese Departamento, que dediquéis al mismo
la maxima atencién, considerandolo como prioridad,
compatible, claro esta, con las deméas funciones y

objetivos propios del Departamento.



Fundacion
Felipe Gonzalez

EL PRESIDENTE DEL GOBIERNO
Reiterandote mi firme voluntad y el deseo de
que, entre todos, sepamos dar a los espafoles una

respuesta digna en la probleméatica del empleo, te envio
un cordial y afectuoso abrazo,

Felipe Gonzéalez Marquez.



ASUNTO: Carta del Presidente remitiendo nota de la CEOE sobre tecnologias sensibles.

Fecha entrada:

Fecha contestaci6én: 15-2-85 FundaC|én i
Felipe Gonzélez
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Madrid, 15 de febrero de 1985

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer

Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Querido Ministro:

Adjunto te remito, para tu conocimiento, nota

elaborada por la CEOE sobre el problema de las tecnologias
sensibles.

Un abrazo,

Felipe Gonzalez Marquez.
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NOTA SOBRE EL PROBLEMA DE LAS TECNOLOGIAS SENSIBLES

En el curso de la reunién mantenida con el Subsecretario de Comercio,
Sr. Archey, se refirié ampliamente,y con absoluta claridad, a la ne-
cesidad de que el Gobierno espafiol asuma a corto plazo una serie de
compromisos que garanticen la no reexportacion de tecnologias sensi-
bles norteamericanas hacia los paises comunistas. Comentdé que desde
hace casi un afio la Administracién esoafiola estd dando largas al
asunto e, incluso, les han indicado que a lo largo de 1985 no tienen
fecha disponible para celebrar reuniones a alto nivel sobre este te-
ma .

Sefialé que, en contra de lo que se pueda pensar por oarte de algunos
representantes de nuestro Gobierno, no se trata de un problema pura-
mente tedrico sino real. Hasta que el Gobierno espafiol,formalmente,
acepte abrir negociaciones al nivel adecuado sobre este tema no con-
cederan ninguna licencia para la transferencia de ~ste tipo de tecno
logias hacia Espafia y en concreto se refirié al tema de la ATT.

Recalc6 en varias ocasiones que estan dispuestos a que dichas nego-
ciaciones tengan un caracter estrictamente confidencial.

Respecto al contenido de las mismas sefialé que, con independencia de
la decision espafiola de integrarse o no en el COCOM, lo que sin duda
solucionaria todo el problema a medio plazo, lo que estan buscando a
corto plazo es una serie de salvaguardias minimas que concretdé en los
siguientes puntos:

Certificado de importacién y verificacién que garantice que so6-
lo la empresa legalmente autorizada sea la que utilice dicha
tecnologia y asegurandose de que cuando se envia no vaya a pa-
rar a otro destino. Menciond que las verificaciones serian poco
frecuentes.

DIECO Di IEON K-JMOt M4DRID-TEIEF 10.TELE* «3ST CECE E
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2*_- Establecimiento de una legislacién clara y severa que penalice
a las empresas que realicen este tipo de practicas.

3*_.- Intercambio de informacién cuando se detecte que alguna empresa
espafiola pudiera estar implicada en este tipo de trafico.

Concluy6 sefialando que cualquiera de estas clausulas figura, incluso
con menor rigidez, en cualquier contrato privado de licencia.

DIEGO DE ICON *0-JSW MADRID-mEf.i63«« 10-1EIEX A3SSCEOEE



ASUNTO Carta del Presidente comunicando el deseo de José Antonio Ardanza de que
Econémico del Gobierno Vasco se reuna con el Ministro de Economia.

fecha entrada:

Fundacién
Felipe Gonzélez

fecha contestaciéon: 15-2-85

OBSERVACIONES: Los temas a tratar serian |.V.A. y posibles repercusiones del ingreso en la C.E.E.
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Madrid, 15 de febrero de 1985

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer
Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Querido Ministro:

José Antonio Ardanza me comunica su interés
en que Egocheaga, como Vicepresidente Econdémico del
Gobierno Auténomo, se reuna contigo para hablar de dos
temas importantes:

I.V.A. y repercusiones posibles del ingreso
en la C.E.E.

Sobre todo el primero es evidente que deberia
irse abordando.

Este hombre te Illamard para la entrevista que
le dije que me parecia oportuna.

Un abrazo,
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ASUNTO: Carta del Ministro de Economia al Director de "El Pais" sobre el caso
de capitales y la informacién dada al respecto por este periédico. El
consulta el texto al Presidente.

Fecha entrada: 11-2-85 FUHd&CIén
Fecha contestacién: 11-2-85 Fellpe GOHZé.|eZ



Madrid, 11 de febrero de

1.985
Excmo. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
MINISTRO DE ECONOMIA Y HACIENDA
MADRID
Querido Miguel:
Te devuelvo la carta, que me parece, ademas
de justa, una "gozada".
Si te parece, introduce estas
para evitar malos

correcciones
entendidos.

Un fuerte abrazo,

Felipe Gonzéalez MAarquez.



Madrid. 11 de febrero de 1005
f/ / tésnnotityy r/ntn

Sr. D. Juan Luis Cebrian
Director de "El Pais"

MADRID

Sr. Director:

Un articulista de su periédico lleva varios dias haciéndo-
se eco de la tesis segun la cual las diligencias policiales y judiciales
con relacién al caso Palazén de evasién de capitales seria una
“"zancadilla politica® mia el Ministerio de Asuntos Exteriores.
Al parecer su periodista, sin hacer caso de la nota oficial de mentis
sobre la anterior rocambolesca -y para mi insultante- teoria, sigue
prestando credibilidad a personas {proximas 8 algunos impltoeffosj
que. como ha ocurrido siempre que en Espafia se investiga un presun-
to delito, intentan presentar los hechos como una maquinacién
politica contra ellos, en vez de afrontar de cara sus responsabilida-
des. En este caso.rcomo también en otros recientes, hay quienes
pretenden HBrropSiyTaiVas individuales con la defensa de una institu-
cion fundamental y prestigiosa, como es el Servicio Exterior del
Estado que. en modo alguno, puede quedar en tela de juicio por
aquéllas.

Para vestir la tesis de la maquinacién contra Exteriores
su periédico estd siendo intoxicado con falsedades y con errores
de bulto sobre el funcionamiento de las instituciones del Estado,
que quiero desmentir.

1B) La Brigada de Delitos Monetarios, que esta enlazada
organicamente con el Banco de Espafia, por razones obvias de
mejor conocimiento de los movimientos de capitales, depende
funcionalmente de la Direccibn General de Policia del Ministerio
del Interior y actla como policia judicial al Servicio del Juzgado
de Delitos Monetarios. En castellano corriente: son estas dos institu-
ciones las que dirigen la actuacién de la Brigada y el Ministerio
de Economia y Hacienda se entera de sus investigaciones, a través
de ellas. Asi fue en el caso Palazén. en el que mi protagonismo,

créame, ha sido nulo, éﬂi‘; _w o t é n
// in Yo WTL* -

2e) La afirmacién de que yo tuviese algo contra el
Sr. Pardos. Director General de Cooperacién Internacional del
Ministerio de Asuntos Exteriores, y le hubiese vetado para embaja-
dor en alguna parte, es rotundamente falsa. Hasta los dultimos
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Y

dias. desconocia (hastaj el nombre de dicho director general .
por tanto, cualquier supuesto nombramiento con referencia a
él.

Me he permitido. Sr. director, remitirle esta carta,
tanto por la falsedad de las imputaciones de que viene haciéndose
eco 'El Pais", como porque me parece una grave irresponsabilidad
jugar a la ligera a enfrentar instituciones del Estado, unas contra
otras. No progresaremos mucho si detrds de cada actuacién normal
de oOrganos del Estado como la policia y el juzgado, seguimos
queriendo ver. como durante la dictadura, maquinaciones y conspira-
ciones. Espero que estas interpretaciones infantiles de las cosas
diviertan cada vez menos.

Le saluda atentamente

Miguel Boyer Salvador



Madrid. 11 de febrero de 1985

IATSARNSREN =/ v/ 4 WK

Excmo. Sr.
. Felipe Gonzéalez Marquez

Presidente del Gobierno
MADRID

Querido Presidente:

Como me parece intolerable la intoxicacién que viene
desarrollando un periodista de El Pais con relacién al caso Palazén.
he pensado en remitirles la carta abierta que te adjunto.

De todas maneras, como la cuestion es delicada, no
quiero hacerlo sin que me autorices a ello.

Un fuerte abrazo.

Miguel Boyer Salvador
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ASUNTO: Carta del Presidente sobre cumplimiento Resoluciones

aprobadas en el
del Debate sobre el estado de la Nacién.

Congreso con motivo

Fecha entrada:

Fundacion
Fecha contestacion: 22-11-84 Fellpe Gonzalez



EL PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Madrid, 22 de noviembre de 1.984

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Querido Ministro:

En el reciente Debate sobre el Estado de la
Nacién fueron aprobadas en el Congreso varias Resolu-
ciones que conviene seguir cuidadosamente.

Concretamente te incumbe prioritariamente: la
1.5 y complementariamente: la 1.6; 3 y 4.2. Te adjunto
fotocopia del oficio dirigido por el Presidente del
Congreso de los Diputados al Secretario de Estado para
las Relaciones con las Cortes y Coordinacion
Legislativa en el que se relacionan dichas Resoluciones
aprobadas por la Camara.

Aparte de que te tomes todo el interés nece-
sario para cumplirlas, te ruego me envies, con la pe-
riodicidad que estimes oportuno, notas informativas de
las acciones efectuadas para el cumplimiento de estas
Resoluciones .

Recibe un abrazo,

Felipe Gonzéalez Marquez.



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

Proyecto de carta al Ministro de Economia y Hacienda.

Querido Miguel:

En el reciente Debate sobre el Estado de la Nacidn
fueron aprobadas en el Congreso varias Resoluciones que —
conviene seguir cuidadosamente.

Concretamente te incumbe prioritariamente la 1.5
y complementariamente: la 1.6; 3y 4.2. Te adjunto fotoco-
pia del oficio dirigido por el Presidente del Congreso de
los Diputados al Secretario de Estado para las Relaciones
con las Cortes y la Coordinacion Legislativa en el que se
relacionan dichas Resoluciones aprobadas por la Camara.

Aparte de que te tomes todo el interés necesario
para cumplirlas, te ruego envies mensualmente informe de-
tallado de las acciones efectuadas para el cumplimiento -
de estas Resoluciones al Director de mi Gabinete a quien
he encomendado el seguimiento de estos temas.

Recibe un abrazo,

Felipe Gonzalez.



ASUNTO: Carta del Presidente solicitando informe de gestién del Ministerio para pre rar

el documento de evaluacién general. .,
Fundacion
Fecha entrada:

Fecha contestacién: 12-7-84 FE|Ipe GOI’]Zé|€Z



PRESIDENCIA DEL GOBIERNO

DE:

su referencia FECHA:

ASUNTO

Observaciones

NOTA INTERIOR

PimrlariAn
Felipe Gonzalez

n/referencia
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Madrid, 12 de julio de 1984

Excito. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Querido Ministro:

El Gabinete me indica que a pesar de haber

anunciado con antelacién suficiente (27 de abril) la
necesidad de recibir el 20 de junio vuestro Informe de
gestién, incluyendo el de las Secretarias de Estado que

estan ubicadas en tu Departamento, y las reiteraciones
posteriores en fecha 23 de mayo, 22 de junio y 27 de
junio, no se ha recibido tu documentaciéon.

Este documento es imprescindible para el
trabajo de evaluacién general que tiene que hacer el
Gabinete y ademéas me parece, por otra parte, que sirve

como reflexién interna en los Ministerios, por lo que
te ruego des las o6rdenes oportunas para que hagan
Ilegar al Gabinete lo antes posible dicha documen-
tacion .

Un abrazo,
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ASUNTO

Adjunto te remito, tal como solicitas borrador de cartas para
remitir a:

- Ministro de Economia y Hacienda

- Ministro de Industria y Energia.

- Ministro de Tabajo y Seguridad Social; vy

- Secretario de Estado para las Relaciones con las Cortes y

Coordinacién Legislativa.,

que son actualmente los que faltan por enviar sus documentos de gestioén

Los documentos de Interior, Administracion Territorial y Ministerio
de la Presidencia, han llegado con posterioridad a la nota aue te remi
ti con fecha 3 de Julio.

El Ministerio de Trabajo ha enviado un breve resumen, anunciando
que enviaria el Informe dontro de 15 dias. No obstante, este Ministerio
nunca ha enviado un informe sobre el INSS y la Seguridad Social y, por
tanto, convendria insistir en aue lo haga, dada la importancia de es—
tos Organismos.

Un abrazo,

Observaciones



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

BORRADOR DE CARTA DEL PRESIDENTE AL MINISTRO DE
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL.

Querido amigo:

El Gabinete me indica que a pesar de haber
anunciado con antelacién suficiente (27 de abril), la ne
cesidad de recibir el 20 de Junio vuestro Informe de ges
tion y las reiteraciones posteriores en fecha 23 de Mayo,
22 de Junio y 27 de Junio, no se ha recibido dicha docu-
mentacién. Ya sé que has enviado un avance, crue es iInsu
ficiente a estas alturas, por lo cual te rueoo envies el
documento completo lo antes posible y que incluvas la valo
racion de la gestion del INSS y Seauridad Social, que no
hemos recibido en ningin semestre.

Esta documentacidn es imprescindible nara el
trabajo de evaluacién general que tiene que hacer el Gabi
nete y ademas, me parece, por otra parte, que sirve como -
reflexiéon interna en los Ministerios, por lo que te ruego
des las Ordenes oportunas para cike hagan llegar al Gabinete
lo antes Dosible dicha documentacion.

Un abrazo,



»

Fundacién

GABINETE DE LA PRESIDENCIA Felipe Gonzalez
DEL GOBIERNO

BORRADOR DE CARTA DEL PRESIDENTE AL MINISTRO DE ECONOMIA
Y HACIENDA.

Querido amigo:

El Gabinete me iIndica que a pesar de haber anun-
ciado con antelacion suficiente (27 de abril) la necesi
dad de recibir el 20 de Junio vuestro informe de gestion,
incluyendo el de las Secretarlas de Estado que estan ubi
cadas en tu Departamento, y las reiteraciones posterio-
res en fecha 23 de Mayo, 22 de Junio y 27 de Junio, no -
se ha recibido tu documentacion.

Este documento es imprescindible para el trabajo
de evaluacioén general que tiene que hacer el Gabinete -
y ademas me parece, por otra parte, que sirve como re—
flexioén interna en los Ministerios por lo que te ruego
des las 6rdenes oportunas para que hagan llegar al Gabi_
nete lo antes posible dicha documentacioén.

Un abrazo,



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

BORRADOR DE CARTA DEL PRESIDENTE AL MINISTRO DE INDUS-
TRIA Y ENERGIA.

Querido amigo:

El Gabinete me indica que a pesar de haber anun-
ciado con antelacion suficiente (27 de abril) la necesi®
dad de recibir el 20 de Junio vuestro informe de gestion,
y tras reiteraciones posteriores con fechas 23 de Mayo,
22 de Junio y 27 de Junio, no se ha recibido tu documen-
tacion .

Este documento es imprescindible para el trabajo
de evaluacion general que tiene que hacer el Gabinete y
ademads me parece, por otra parte, que sirve como re—
flexién interna en los Ministerios por lo que te ruego
des las oOrdenes oportunas para que hagan llegar al Ga-
binete lo antes posible dicha documentacion.

Un abrazo



GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEL GOBIERNO

BORRADOR DE CARTA DEL PRESIDENTE AL SECRETARIO DE ESTADO
PARA RELACIONES CON LAS CORTES Y COORDINACION LEGISLATIVA.

Querido amigo:

El Gabinete me indica crue a pesar de haber
anunciado con antelacién suficiente (27 de Abril), la -
necesidad de recibir el 20 de Junio vuestro Informe de -
gestioéon y las reiteraciones posteriores en fecha 23 de -
Mayo y la ultima el 9 de Julio, no se ha recibido dicha
documentacion.

Este documento es imprecindible para el tra
bajo de evaluacién aeneral que tiene crue hacer el Gabine
te y ademas me parece, por otra parte, oue sirve como re-
flexion interna en los Ministerios y Secretarias de Estado,
por lo que te ruego dés las 6rdenes oportunas para oue ha-
gan llegar al Gabinete lo antes posible dicha documentacion.

Un abrazo,



NOTA INTERIOR \J#GEHTE
JMPO £TAmitz

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO
birector del Gabinete de la Presidenl

|cia del Gobierno. 3

su referencia

ASUNTO

Observaciones

PRESIDENTE

FECHA: 3 Julio 1984 n/referencia

Quiero informarte que como hemos establecido la costum
bre, tenemos previsto realizar el Analisis de Gestioén del pri-
mer s @EﬁEF% del afio, para ello, con mucho adelanto, el 27 de -
abril\ a los Directores de los Gabinetes de los Ministros que el
dia 20 de Junio tenian que recibirse los informes; con posterio
ridad, el 23 de mayo, recordamos la fecha de entrega (20 de ju-
nio) , y se ha reiterado tal solicitud con fecha 22 de Junio y -
27 de Junio.

A fecha de hoy, a pesar de todas estas reclamaciones,
faltan de enviar la documentacidon los siguientes Ministerios:

- Trabajo y Seguridad Social.

- Interior

- Industria

- Economia y Hacienda

- Administracién Territorial, y
- Ministerio de la Presidencia.

Te ruego que insistas sobre los Ministros para que sus
Directores de Gabinete envien los informes de gestiéon, al obje-
to de poder realizar el trabajo que queremos hacer.

ulJL



ASUNTO: Carta del Subgobernador del Banco de Espafia al Director de 'ABC" en relacién c 1a devalua
cién de la peseta.

Fecha entrada: FundaClén
Fecha contestacién: 25-1-84 FE|Ipe GOHZé'EZ



MAKIANO lil.UIO

1SSnco de Hspana

suboobi:knadok

Madrid, 25 de enero de 198

D. Luis Maria Ansén S a I | d a
Director de ABC
MADRID

N.e 207

Querido Luis Maria:

He leido esta mafiana el editorial de ABC "Caida del 20
por 100", en el cual se afirma que "la peseta ha bajado frente a to
das las monedas europeas, excepto frente al escudo portugués. En -
un afio hemos perdido el 18 por 100 frente a la libra esterlina, el
45 por 100 frente al yen japonés, el 31 por 100 frente al franco -
suizo, el 23 por 100 ante el marco aleméan, el 15 por 100 ante el -
franco francés y el 18 por 100 frente a la lira italiana. Ello sin
contar nuestra caida frente al famoso dé6lar.".

Aunque el término "un afo" es impreciso y el articulis
ta no determina a qué periodo anual concreto corresponden los por-
centajes, como los lectores pueden pensar que ha utilizado las ulti
mas cifras, es decir, las referentes al dia de ayer o dias préximos
al dia de ayer, resulta que dichos porcentajes no reflejan la reali
dad de lo ocurrido con la evolucién de la peseta. En efecto, si se
hace el calculo de la cotizacion de la peseta el dia 24 de enero ual
timo comparado con el 24 de enero de 1983, resulta que la peseta ha
bajado frente a la libra un 10 en vez de un 18 por 100, frente al -
yen un 21 en vez de un 45 por 100, frente al franco suizo un 10 fren
te a un 31 por 100, frente al marco un 7 frente a un 23 por 100, se
ha apreciado un 1 por 100 frente al franco francés en vez de depre-
ciarse un 15 por 100, y ha bajado un 1 por 100 frente a la lira en
vez de un 18 por 100. Por otro lado si comparas la evoluciéon de la
peseta en las Ultimas semanas con la de otros paises, comprobaras -
que ha sufrido una cierta apreciacién incluso frente a monedas como
el marco.

El editorialista termina sefialando que "con su inflacién
interior y la depreciacién monetaria exterior cada espafiol se ha em-
pobrecido, a lo largo de 1983, en un 20 por 100. Esta es la realidad
a la que debemos hacer frente.". Juzgando las cosas por este mismo
criterio, también podria decirse que cada inglés se ha empobrecido -
en 1983 en un 12 por 100 y cada aleman en un 14 por 100.
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ASUNTO: Carta del Presidente al Ministro sobre designacion interlocutores de Coaliq

Fecha entrada:

Fundacién
Felipe Gonzélez

Fecha contestaci6on: 23-1-84
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Madrid, 23 de enero de 1984

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
Ministro de Economia y Hacienda
Madrid

Querido Ministro:

Te comunico que el Grupo de la oposicioén
Coaliciéon Popular ha designado como interlocutores a Don
Alfonso Osorio Gracia para los temas de Presupuestos y a
Don Abel Matutes Juan para los temas de Economia.

Un cordial saludo



ASUNTO: Carta del Ministro de Economia y relacién de las emisiones de deuda de las Comunid;
Auténomas.

Fecha entrada: 5-11-83

Fundacion
Felipe Gonzalez

Fecha contestacion:



Madrid, 5 de Noviembre de 1983

Excmo. Sr.

D. Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno
MADRID

ENTRADA

Querido Presidente:

Como la cuestion del control de las emisiones
de deuda de las Comunidades Auténomas surgié en el Consejo
de Ministros reciente, te adjunto la relaciéon de las que -
se han efectuado desde diciembre de 1981.

Un fuerte abrazo,

Miguel Boyer Salvador

P_S. Envio copia al Vicepresidente del Gobierno y al Ministro
de Administracion Territorial.



MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL TESORO V
POLITICA FINANCIERA

PAIS VASCO

ANDALUCIA

CATALURNA

MURCIA (*)

ASTURIAS

GALICIA

(*) Expediente

Fecha Emision

81

82
83
83

82
82

81
83
83
83

82
82

83

83

iniciado por

Diciembre
Septiemb.
Septiemb.

Septiemb.
Nov-Dic.

Diciembre
Diciembre

Noviembre

Julio
Octubre )

Diciembre
Diciembre

Oct-Nov.

Septiemb.

TOTAL

Total emitido por afios:

1981
1982

EMISIONES REALIZADAS POR LAS COMUNIDADES AUTONOMAS (26-X-83)

Importe
(millones)

.250
.250
.000
.300
.000

wwdhDNDO

N

.750
4.000

10.000
2.000

10.000

870
965

1.792,8

3.000

la Diputaciéon de Murcia.

15.250
14.835

17.800

6.750

22.000

1.835
1.792,8

3.000

53.177,8

Interés

12,75

14,—
13,—

13,50
13,50

12,50

12,50

Falta de poner

Amortizacién

Computabilidad Pendiente de colocacion

5-6-7-8 Computabie
3-5 Libre
5-6-7-8 Computable
3 Libre
S-6-7-8 Computabie
3-4 Libre
4 Computable
10 Computable-Cajas
4 Libre
5-6-7-8 Computable
1-10 Computable
1-10 Computable

3-4-5-6-7-8-9-10

7

en circulacion el

50% de

Computable

Computable

Pendiente lanzamiento

Rurales 100
En periodo de suscripcién
En periodo de suscripcion

435

En periodo de suscripcién

la emisiéon de 870 millones.



ASUNTO:

Carta del
Economia,

la Comisién
de exportaci6on de

presidente de
sobre licencia
Fecha de entrada: 5-7-83

Fecha contestacion:

OBSERVACIONES: Carta del Ministro

de AA.EE.

Interministerial

armas.

al Ministro de

de Comercio de Armas al Miﬂistro de

Fundacién
Felipe Gonzélez

Economia de fecha 26-7-83
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EN*® A

EXCMO. SENOR

DON MIGUEL BOYER SALVADOR rtvo- _

Ministro de Economia y Hacienda. hro ﬁlLlj

Madrid

Excmo. Sefior:

En mi condicién de Presidente de la Comisién Interministe-
rial de Comercio Exterior de Armas, adjunto remito fotocopia de li-
cencia de exportacién que quedé pendiente en la ultima Sesiéon. De
acuerdo con el Decreto de creacion de la Junta,corresponde al -
Ministerio de Economia y Hacienda trasladar a Consejo de Ministros -
aquéllos casos que por su naturaleza le sean sometidos por dicha Jujn
ta.

La mencionada licencia de exportacién, por un valor de --
132 millones de délares, se dirige a Siria con certificado de ultimo
destino. Sin embargo, existen fundadas sospechas,por el valor de Ila
operacion y otros datos, que el destinatario final es lran. La BEmpre:
sa GAMESA, que aparece como exportadora, produce los vasos de los
proyectiles,# la carga corresponde a la Empresa Santa Barbara, y di-
ce desconocer el destino final del envié.

Hasta la fecha se venian autorizando envios de armamentos
a lIrak a través de Jordania, que extiende el certificado de ultimo -

destino, y se prohibian las exportaciones directas 6 indirectas a
Iran .

Dada la naturaleza y la importancia de la operacién, la -
Comision Interministerial no puede adoptar una decisiéon definitiva
sin previa autorizacién del Consejo de Ministros. Esta operacién es
conocida por los Ministerios de Asuntos Exteriores y de Defensa.

Lo que trasladéla V.E. para su conocimiento y efectos.

V.B.

Luis de Velasco

Juan Badosa



Madrid, 26 de Julio de 1.983.

fj/m S (27, 17 Yi] Excmo. Sr. D. Miguel Boyer Salvador
Ministro de Economia y Hacienda
MADRID

Mis Servicios me informan que en la reuni6én que ha
celebrado esta mafiana la Junta Interministerial Reguladora -
del Comercio Exterior de Armas y Explosivos su Presidente,
el Director General de Politica Comercial, ha comunicado a -
los restantes miembros de dicha Junta que, habias dado luz -
verde a la operacién de exportacién a Siria de 200.000 proyec
tiles ce 105 mms. y 300.000 proyectiles de 155 mms., con un
valor total de més de 18 mil millones de pesetas, que habia
guedado pendiente de informe en la anterior reunién. Esta de
cisién de autorizar la exportacion a Siria se ha presenta
do ante la Junta como si fuera una decision del Gobierno que
la Junta debia limitarse a acatar.

El representante de mi Ministerio en esa reuniéon no
ha compartido esa interpretacion y se ha opuesto a que la Jun
ta aprobara la operacidon pues no tenia instrucciones mias pa-
ra actuar en ese sentido.

Creo que ha debido haber algin error en la interpre
tacion de tus instrucciones pues dificilmente puede conside-
rarse como decisién del Gobierno la de autorizar la exporta-
cion cuando yo mismo no he sido consultado al respecto ni el
asunto ha' sido sometido a la consideracion del Consejo de M;
r.istros .

El articulo 35 del Real Decreto 3150/78 por el que
se crea la Junta Interministerial Reguladora del Comercio Ex
terior de Armas y Explosivos es muy claro a este respecto —
pues dispone que serd el Consejo de Ministros quien debera -
fijar los criterios generales a que la Junta debera atenerse
en cuanto a los paises de origen y destino de las armas y ex
plosivcs cuyo comercio controla la Junta, criterios que le -
son comunicados a dicha Junta por tu intermedio. En el caso
presente creo que concurren importantes implicaciones de po-
litica exterior que exigen un meditado anéalisis.
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A la vista de las consideraciones anteriores creo -
que seria preferible que quedara en suspenso cualquier deci—
sion de la Junta en relacion con esta operacién hasta que el
Consejo haya tenido la oportunidad de examinarla y pronunciar
se con pleno conocimiento de causa sobre la misma tras anali-
zar los distintos intereses politicos y econdmicos implicados
en efl_la. Mucho te agradeceria tomaras las medidas oportunas a
ese fin.

y&VsAk <~



ASUNTO: Carta del Ministro de Economia al de Trabajo sobre utilizacion por las Centralf Sindicales

de los fondos asignados de los Presupuestos del 82. .,
Fundacion

Felipe Gonzélez

Fecha entrada: 7-4-83

Fecha contestacion:



Excmo. Sr.

D. Joaquin Almunia Amann

Ministro de Trabajo y Seguridad Social
MADRID

Querido Joaquin:

nin,,.a"«, ?°m0 S?bes una Pegunta en el Congreso de los
"os fnSn, i 16/ 3 utilizacion dada por las centrales sindicales a

ERATTRRE Tr pdPSRS  oESRodO5oE fatiuSStoS de 1982, La contesta-

r-or v la fi ”~r 1 10- f'ndos fueron asignados por el Gobierno ante

riori™ a! TrllunzTTe CutttTs.US® COrresP°ndla al °. - P°=ter
los fondos ha sidi la”ofrect™”~ *1"Ple"* t* **“ U *>
v n,P on, i Quisiera conocer_tu opinion_sobre la linea_a tomar

en cud”~guier caso, me remitieses copia de las memorias pre—

zacigna eP°r€ Centrales sindicales peneficiarlas sobre la utili-
Zacion de estas asignaciones presupuestarias.

. s » - En cuanto a #as cantidades previstas para 1983, es
pafa ios tifles de foRhEEbnrpPdvidecd. en “ anto a la utilisacian !

Un fuerte abrazo,

Miguel Boyer Salvador

Envio copia de esta carta al Excmo. Sr.
Presidente del Gobierno.






ASUNTO: Carta de Ana Navarro al Ministro de Economia en relacién con el Presidente de R

Fecha entrada:

Fundacién
Felipe Gonzélez

Fecha contestacién: 24-1-83



Madrid, 24 de enero de 1.983

Excmo. Sr. D. Miguel Boyer
Ministecode Economia y Hacienda

Querido Miguel:

Felipe ha recibido esta carta del Presidiente de
Rumasa, # ha dicho c*ue, per favor, prepares una respues-
ta amable y firma a la misma.

) También guiare que le dés tu parecer en cuéfito
a si debe aceptar o no la entrevista cue le solicita.

Un abrazo,

Ana Navarro Granell



ASUNTO: Déficit del Estado y de las Administraciones publicas en 1982.

Fecha entrada: 21-1-83

Fundacién
Felipe Gonzélez

Fecha contestacion:



/Ui, o<

Madrid, 21 de enero de 1983

// A
Excmo. Sr.
D. Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno
MADRID
Querido Presidente: not_in

Disponemos ya no solamente de una
estimacioén muy aproximada del déficit del Estado en
1.982 (que asciende a los 1.170 billones de ptas. -
de que ya hablamos), sino también de los otros en—
tes institucionales que componen las Administracio-
nes Publicas, con lo que en conjunto resulta para -
éstas un déficit de 1 billon 200 mil millones, equi
valente al 6% del PIB.

Creo que seria mejor manejar esta
cifra que 1 billén 100, por ser mas representativa
del déficit del sector publico.

Un fuerte abrazo,

Miguel Boyer Salvador



u Fundacion
((m iU tiio d¥ Ecottomia y “facunda Fel'pe Gonzalez
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DEFICIT DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1982
(excluidas las Comunidades Auténomas)

EN TERMINOS DE CONTABILIDAD NACIONAL.

CAPAC1DAD 0 NECESI-

% sobre
DAD DE FINANCIACION

Estado....ccooereiiiniiiiiiiienannns 1.170 -5'9

Organismos Auténomos... -n -011
Administraciones de -

la Seguridad Social.... 9'6 0'1

Corporaciones Locales.. - 30*1 -0°1

TOTAL ... -1.202'2 -6'0

A dicho déficit se podria afiadir IAO.O00 millones que -
aparecerdn como Gastos Efectivos en 1983, por necesidades surgidas -
con anterioridad a dicho afio y que se incorporaran al Presupuesto B<

traordinario.

En consecuencia, es aconsejable que el Presiden-
te del Gobierno, en su intervencién en television, se refie
ra a un déficit de las Administraciones Publicas de 1 billén
200 mil millones porque, aunque el déficit de caja del Esta-
do es de 1 billdon, el avance de datos consolidados en Conta-
bilidad Nacional, nos hara presentar un déficit de gestion -
de 1 billén 200 mil millones.



