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Querido Felipe,

sta carta trac re fiexionar estos días
Comisión Ejecuti va Federal en la que,
atimos extensamente sobre el conflicto
1 hilo de ello , sobre las relaciones
. He querido darme eate tiempo para
rea de las pro fundas diferencias entre
a posición defendida mayoritari amente
CEF, asi como sobre las gravísimas

imputaciones, que en modo alguno puedo aceptar, efectuadas 
en el curso de la reunión por parte de algún compafiero 
acerca de las intenciones últimas de quienes el pasado día 4 
adoptamos una posición pública en dicho conflicto de la FSM.

Hace muchos afios me incorporé plenamente a un
proyecto poli tico que era a la vez ideológico y de partido.
Desde entonces, en todas partes, a las duras y a 1as
maduras, lo he defendido siempre. Comparto píenamente el
proyecto ideológico y la política del gobierno, que defiendo
con orgulio por escrito y de palabra; respecto del modelo de
partido existen sin embargo disensiones que son serías.

Yo no quiero un partido dividido, que airee sus 
problemas a los cuatro vientos; no deseo tampoco un partido 
de notables ni una organización oligarquizada. Si defiendo 
un partido integrador, plural, unido en la lealtad, que sume 
y no excluya. Creo que el Partido Socialista tiene que 
luchar, desde su propia dirección, por esos objetivos: que 
la integración derive del debate, de la responsabilidad, de 
la fuerza de la razón, además de, como es el caso, un líder 
que ha representado y representa todo ello. El partido, 
empezando por su dirección, tiene que luchar frente a los 
riesgos de un excesivo imperio del poder, que a veces se 
impone sobre los principios, frente a tendencias sectarias y 
brotes paranoicos referidos a supuestos "enemigos 
interiores", frente al peligro de que funcione un "partido 
dentro del partido” no fundamentado ni en ideas ni en nada 
que no sea sobre todo la persecución permanente de esos 
supuestos enemigos interiores ( "colaboracionistas", como se 
les llamó en una reunión de la CEF el pasado 25 de Abril ), 
que inevitablemente acaban siendo los más leales. Al fin y 
al cabo lo que justifica siempre a dichos "partidos



internos” es crear enemigos, generalizar infames e 
imprecisas sospechas, ser los únicos de "confianza" y el 
"verdadero" partido, a la postre no solo tener más poder que 
nadie sino todo el poder.

Como tú señalaste en otra reunión de la CEF el 
pasado 21 de Febrero, hay quien siente miedo en el partido. 
Hay también quienes piensan que para ser diputado todas las 
precauciones son pocas para no ser víctima del sectarismo.
Si efectivamente se tuviera que estar más preocupado por el 
aparato que por los electores, los problemas de la política 
interna del partido adquirirían una dimensión adicional muy 
seria. Como bien sabes, no me presenté como candidato a las 
últimas elecciones generales: no deja de ser alarmante que a 
una persona que ha participado al máximo nivel en la 
política del partido o del gobierno durante once afios se le 
hiciera imposible ser diputado.

Alguien preguntaba en la reunión del miércoles qué 
significaba la "habitabilidad" interna. Contesté que la 
existencia de un debate libre de ideas, en la lealtad y la 
responsabilidad, sin miedo a las repercusiones personales.
No es sólo eso, ni mucho menos. También que el partido no 
sea tan fagocitador, tan destructivo con las personas. Que 
no se utilice de forma sistemática la descalificación en 
términos de "los agraviados", "los resentidos”, "los 
colaboracionistas", los de intenciones ocultas 
inconfesables. Que nadie, por muy minoritario que sea, 
dentro de esa lealtad y responsabilidad, pueda sentir miedo. 
La operación en la FSM podía reforzar el miedo. No deben 
definir los términos de la "habitabilidad” los que se 
sienten cómodos, menos aún los que excluyen, sino los que 
encuentran dificultades aún siendo tan leales como el que 
más.

Sabes muy bien que el caso de la FSM no cabe verlo 
aisladamente. Se ha producido un preocupante deterioro de 
las reglas del juego a lo largo de un prolongado proceso. El 
partido quiere mandar más sobre el gobierno, el aparato 
quiere recalcar el carácter "interino" de los cargos 
públicos y su carácter desechable. Todo partido necesita un 
"aparato", y el nuestro es particularmente eficaz, pero no 
basta solo con un aparato. Lo contrario es nefasto: lo acaba 
siendo en términos electorales, pero sobre todo lo es en 
cuanto a las razones y la política del partido. Al aparato 
parece no bastarle con ser la "columna vertebral" del 
partido: quiere ser las extremidades también, que hasta la 
ufia de un dedo sea suya. Nuestra vida política interna es 
por eso diferente a la de los partidos socialistas europeos: 
nos vamos dejando una espectacular lista de gente en la 
cuneta, generalmente aquellos que no forman parte de los 
aparatos o que no aceptan una relación de sumisión, que no 
es igual a lealtad. No acaba de cuajar así un colectivo 
sólido de personas con peso en lo que ha sido y es el



proyecto, que trabaja alternativamente en el partido, en el 
parlamento, en el gobierno, en otras actividades públicas 
-fundaciones, seminarios, clubs, revistas, etc-. El aparato 
evita e'sto, no solo extendiendo su control sino confiando en 
reemplazantes clónicos que faciliten los mecanismos de 
exclusión.

Los mecanismos de poder orgánico se utilizan en 
ocasiones por algunos de una manera terrible. Hace tres 
años, en Julio de 1987, te escribí una extensa carta, una de 
muchas, comentándote estas cosas. Lo que me da hoy mayor 
legitimidad para hacerte este análisis es habértelo hecho ya 
con anterioridad en diversas ocasiones. Desde entonces, toda 
ai experiencia, bastante kafklana por lo demás, ha 
corroborado enteramente aquel análisis. En términos 
personales, ha sido una experiencia de haber tenido que 
soportar, sin saber por qué, niveles muy bajos de miseria.
Te decía hace tres años que veía casi como inevitable "mi 
silencio y en poco tiempo también ai abandono del escaño en 
Valencia". Así ha sucedido. Me fui luego a enseñar a Nueva 
York una larga temporada y volví a la universidad tras 
muchos años de dejarme la piel en el partido. Tú me 
indicaste que siguiera en la CEF. Desde ai vuelta hemos 
hablado en bastantes ocasiones. Me pediste que apoyara la 
oxigenación y la habitabilidad del partido: asi lo he hecho. 
Hablamos largo y tendido, en más de una ocasión, de la 
crisis que se iba a abrir en la FSM y de las consecuencias 
que ello acarrearía, por desgracia, para muchos de nosotros: 
he actuado como te comenté que lo haría y las consecuencias 
han sido las que te anuncié. En todo momento me he 
comportado con total honestidad y lealtad.

Así lo han hecho también, sin duda, compañeros de 
extraordinaria calidad política y humana que han compartido 
conmigo un muy largo compromiso con el partido y contigo. En 
este caso estaban mezcladas muchas cosas: lazos morales de 
muchos años, unas ideas comunes, una similar concepión del 
partido. Muchas consideraciones por encima de los intereses 
políticos propios, siempre con total lealtad al partido y no 
digamos hacia tí. Me resulta asombroso que algún compañero 
dijera el miércoles, en la reunión de la CEF, las cosas que 
dijo. Hasta qué punto la verdad de los acontecimientos 
políticos de estos días se desfigura me parece gravísimo, no 
ya por el conflicto particular de la FSM, que al fin y al 
cabo tiene sus límites políticos y se halla en vías de 
solución, según espero, sino porque revela un enorme riesgo 
de degradación de las actitudes y unas preocupantes 
concepciones políticas que se están expresando por ahí en 
estos días. Se está desbarrando de manera disparatada tanto 
en la prensa como por parte de algunos compañeros en la 
organización, sobre todo por la insensata atribución de 
intenciones "anti-guerristas" que se está realizando y que 
bloquea cualquier posible debate político racional.



No debería existir en nuestro partido algo tan 
injusto cobo la utilización de dos varas de medir los 
comportamientos. Sin embargo se plantean algunas preguntas 
preocupantes. ¿Porqué tras unos Beses tan tensos 
politicamente cobo los pasados se abren estos conflictos 
internos en el partido? ¿Porqué,cuando unos lanzan un golpe 
y otros reaccionan, los agredidos aparecen cobo agresores? 
¿Porqué se desencadena un enfrentaaiento así en Madrid, sin 
Bayor cuidado, bajo las barbas de suchos para quienes 
hubiera sido huaillante no reaccionar? ¿Acaso no cabía 
prever que la prensa iba a utilizarlo en térainos 
anti-guerristas, convergiendo paradógicaaente con ese 
habitual recurso en nuestro seno a la descalificación en 
térainos taabién de anti-guerrisao, por auy falsa que esa 
denuncia sea? ¿Porqué una toaa de posición que iba a suponer 
inevitableaente costes personales serios se presenta cobo 
una operación para sacar provechos bien turbios? ¿PorQué el 
acto del hotel Chaaartín del pasado día 4 no es legítiao y 
sí lo son otros cobo el que se celebra en el aisao hotel en 
el aes de Julio, cobo el que tiene lugar en el hotel "Los 
Lebreros" de Sevilla hace bien poco, cobo el organizado en 
Getafe el pasado día 1, o cobo tantos actos siailares en la

ai" ?

en tantas Federaciones en los que todos heaos
ipado? Los insultos por la prensa han sido
nosos, pero ¿quiénes son responsables en núestra
zación de fi1 tracio nes descali fieadoras en térainos
ales? ¿Es acaso una exclusiva de la ineontinencia
nal de Leguina declaraciones del tipo de "van a por

Se pueden cometer errores, cóao no,i y yo los
to sin parar. Pero revis ando todo lo que ae ha iapulsad
stos tieapos, creo que 1as razones son at>rumadoramente
riores a las 1ñoportunid ades . Volvería a actuar igual,
pto si la CEF o tú ae hubierais indicado lo contrario,
ue no sucedió.

S e g u r a m e n t e e l  p a s o  del t i e a p o  i rá p o c o  a p o c o
o x i g e n a n d o  el p a r t i d o , h a c i e n d o  a ás i n e x p l i c a b 1 e s «'baiaa
a c t u a c i o n e s  y  m á s  ñ o r m a l e s o t r a s c o b o  é s t a q u e  e s t o y
de f e n d i e n d o .  E n  t o d o c a s o se d e b e t r a b a j  ar e n  l a  d i r e c c i ó n
de que q u e p a a o s  t o d o s , de e s t a b l e c e r  r e g l a s de j u e g o  m á s
n o r a a l i z a d a s ,  de p e n s ar q u e  t o d o s sobos ne c e s a r l o s  y q u e  no
s o b r a  n a d i é .  E s p e r o  q ue no se i n t e n t e  l a a i n a r  a n a d i e ,
p o r q u e s e r i a  i r r e p a r a b l e  . C o n f í o e n  q u e  h a c e r l o  i r r e p a r a b l e
n o  s e a l o  q u e  a l g u n o s p r e t e n d a n .

N o  te o c u l t o q u e d u r a n t e e s t o s  d í a s  he e s t a d o
p e n s a n d o e n  p r e s e n t a r t e  ai d i m i s i ó n  d e  la C E F ,  a la v i s t a  d
la r e u n i ó n  d e l  a i é r c o l e s  y d e l  de s a r r o l l o d e  e s t e  c o n f l i c t o
Creo, sin eabargo, que haría un flaco favor tanto a tí cobo 
al partido: no se debe pensar que en el PSOE no se es capaz 
de defender unas ideas hasta el final, de forna leal y 
responsable. Por ello seguiré hasta el Congreso Federal, a



no ser que a tí te parezca conveniente otra cosa, 
podaaos contribuir entre todos a reconsiderar qué 
pasando entre nosotros en el partido. Te confieso 
dolor personal «uy profundo.

Ojalá que 
está
adeaás un

Un abrazo,

José María Maravall
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P re s id e n te  d e l Gobierno 
M A D R I D

Q uerido P re s id e n te :

Te e s c r ib o  e s ta  c a r t a  p a ra  p o n e rte  por e s c r i t o ,  de forma 
a r t i c u la d a ,  a lgunos com en tarios a l  c o n c lu ir  l a s  e le c c io n e s  v conocer 
lo s  re s u lta d o s  d e l pasado d ía  10. Creo que buena p a r te  de e l lo s  
responden a  in te rp re ta c io n e s  que compartimos y algunos te  lo s  he 
comentado verbalm ente en lo s  momentos que hemos hab lado  de la  
s i tu a c ió n  p o l í t i c a  e s to s  ú ltim o s  tiem pos. No c reo  que te  ap o rte n  mucho nuevo y r e p i te n  muchas co sas  d ic h a s  en e l  Comité F ed e ra l 
lu g a re s  comunes. S in  embargo, puede te n e r  s e n tid o  ex p on erlo s  por 
e s c r i t o .  Al f i j a r l o s  en e l  p a p e l, se  le s  pueden d a r más v u e l ta s ,  
a c la r a r lo s  mas, r e to r n a r  so b re  e l l o s ,  r e la c io n a r lo s  con o t r a s  id e a s , 
oabes que su e lo  n e c e s i ta r  siem pre p ap e le s  y poner l a s  co sas  por 
e s c r i t o ;  en e s te  c a so , como en o t r a s  o c a s io n e s , p ien so  que puede 
m erecer l a  pena. P ara  empezar, uno de lo s  problem as s e r io s ,  in c lu so  
la rn en ta b le s .d e  lo s  ú ltim o s  tiem pos es  l a  in e x is te n c ia  o la  
i r r e le v a n c ia  de lo s  documentos de a n á l i s  p o l í t i c o  de que disponem os, 
lo  que dem uestra una in capacidad  n o ta b le  d e l G abinete de la  
P re s id e n c ia  o de l a  Comisión E je c u tiv a  F e d e ra l.

Pocas o ca sio n es  como é s t a ,  s in  duda, p a ra  d isp o n e r de 
un documento de e s te  t i p o .  Se t r a t a  d e l p rim er re tro c e s o  s e r io  y 
g e n e ra liz a d o  que hemos te n id o  en lo s  d ie z  años de dem ocracia. Un
D reorunnnt ^ p ’ s e r í a  ir" P ° r ta n te ,  pero  no seriam en tep reo cu p an te . Pero no es  e s te  e l  ca so : e l  r e t ro c e s o  tie n e  lu g a r  en un 
momento en que l a  s o c ie d a d esp añ o la  -o  s e c to r e s  re le v a n te s  de e l l a -  

h a l l a  c r is p a d a , con co n v u ls io n es  s e c t o r ia l e s  b a s ta n te  en q u is ta d as  
y que parecen  re sp o n d er a m a le s ta re s  p ro fu nd os . Por p rim era  vez, 
p e n ! L r raiC1 ° naÍ ldadeS s e c to r ia l e s  t ie n e n  im pacto en l a  so c ied ad  en 
fnovn 1- 1 3  mf d u re z ’ e l  s e n t ido  común de l a  so c ied ad , su am plio 

p fp 0 a  n u e s tra s  P o l í t i c a s  eran  n u e s tra  p r in c ip a l  f o r ta le z a .E l
g e n e ra l iz  ' * T *  ta ’nbién lu fia r en un co n tex to  de h o s t i l id a d  ‘ 1  " da d<? l0S medl0s de com unicación y de una s i tu a c ió np eocupante de RTVE. Y por a ñ a d id u ra ,e l  re tro c e s o  a f e c ta  a un 
p a r t id o  b a s ta n te  te n s o , que ha p erd id o  mucha co h es ió n , con b a s ta n t i  
d e s c o n c ie r to  in te rn o , y que ha p erd id o  - ju n to  con e l  Gobierno punch 
y una l í n e a  p o l í t i c a  c l a r a  y c o n v in c en te . Un p a r t id o  ahora
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Í r r r t a t y/aSU Stad0- T iene P0Ca capacidad  de r e f le x ió n  in te rn a :  e sa  no ha s id o  una a c tiv id a d  d es tac ad a  en la  o rg an iza c ió n  en e s to s
UoTes^ ¡n o e f tan,bienf e l  7 ^ °  3  d° S s ín tom as: e l  da l a  c r i s i s  de la  “n°  (en n u e s tra  dem ocracia hay pocas e x p e rie n c ia s  de p érd id as
r n J r  V  ra c a p a ra c io n e s  después - e l  p rec ed en te  lo  hemos de s e n ta r  
!  S ’ ** d e l p ro p i°  d esga rram ien to  in te rn o  que hemos v iv id o  en
7 , 7  h i s t o r l a  de P a r tid o  es  e l  o t r o .  Un p a r t id o  re c o r r id o  por
n r í n í  Y 63 de P° d e r ’ en o c a s io " e s  poco re la c io n a d a s  conp in c ip io s ,  y p o r ta n to  con fu e n te s  p o te n c ia le s  de antagonism o duro 
Un p a r t id o  que d e n tro  de unos meses t i e n e  además un Congreso qu¡
mucho S6á lm portan1te  y puede se r  de p rofunda te n s ió n  . De hecho mucho mas que e l  r e t ro c e s o  e le c to r a l  »n . r  ’
c r i s p a ^  s o c ia l  y lo s  problem as d e l p a r S d o f  l o ' £  
aquel e s , en buena p a r te ,  re s u lta d o  de e s to s  dos y lo s  re fu e rz a  
om ite F e d e ra l, a  p e sa r de lo  mucho que se  h ab ló , pasó b a s ta n te  ñor 

encima de lo s  problem as, aunque lo s  mencionó. No pod ía  s e r  de o t r a  i 
manera: e l  Comité F ed e ra l no s i r v e  n i como órgano de r e f le x ió n  S
a r p a ; í i d o nv Íaa ' deCÍS° rÍ a V SÓ1°  C°m°  Í n s t™ to  p ara  tomar e l  pulso a l  p a r t id o  y aun a s i  de forma l im ita d a . El Comité F ed era l d e l ‘ o tro

renero ■  F' d“ =

re s u lta d o  e l éSt ° ’ q u i t a r _ c n a lq u ie r  d ram atism o. Ele l e c to r a l  no es  bueno ,, p ero  no es  t l ^ T  c a ta s t r ó f ic o  
n i mucho menos; lo s  apoyos s o c ia le s  son ex ten so s  y muy s u p e r io re s  ’a 
lo s  de c u a lq u ie r  o t r a  o rg a n iz a c ió n . Es c i e r to  que l a  s i tu a c ió n
an coco "p e ro  * 7 ° ° °  Y ^  SÍStema p o l£ t ic o  3e ha d e te r io ra d opoco, pero  no con una gravedad  c l a r a .  E l p a r t id o  tie n «  ,

M - Í a  .U3 J S S  r ido de 18
Z F Z V 2 Z 5Z  P9ls r  rllTtk

abundantes a lo  la rg o  de l a  t r a n s i c i ó n 'y ^ e l d e  i L ^ í o ^ L S ^ d a
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^ ; -Í ! do! da y d e l pa? í áo- Po^ u e - ^ e m á s . ah o ra  deberíam os tomarnos 
Ü lm * S í  C'°n t  7  S e ren id ad : deberíam os te n e r  un p erío d o  de calm a después de e s ta s  e le c c io n e s  y h a s ta  1990, por f i n ,  después de 
un h o rro ro so  año con l a  OTAN, l a s  e le c c io n e s  a  G a l ic ia  i  a Euskadi 
l a s  e le c c io n e s  g e n e ra le s  y e s ta s  e le c c io n e s  d e l 10 de Ju n io .

La p rim era  o b se rv a c ió n , que ha de te n e r  siem pre p re s e n te
19 8 2a r C o n °¡lS4ñr e f l e r e  í  ~ Cter excePc io n a l lo s  re s u lta d o s  de 1982. Con e l  48 o con e l  46% de lo s  v o to s , da ig u a l:  lo  im p o rtan te
es que en a q u e lla s  e le c c io n e s  se h ab ía  p roducido  un derrumbe^ de la s  
opciones « l t . r n . t i » . .  -e x c ep to  un F raga  que te n í a  que s u b ir  nada

t  '  SU- 5-8% d e l VOt°  60 1979‘ En 19 8 2  e l  s is tem a  de t r i s  a n u e n T 3  f 3**?1* 1* P ro v is io n a l . En e l  p rim er Comité F ed eral 
l i l  la  1 i1 , lieCCí 0nes tu  s u b ra y a s te  que n ad ie  d e b e ría  en ten d e r
T n e l J * ( o t r a  m° da" e S ta d ís t ic a )  d e l v° to  a l  PSOE s e  h a lla b a  

.1  48% ( o t r a  cosa es  que obviam ente se  puede v o lv e r a  r e p e t i r  un 
re su lta d o  s im i la r  - ¿en 1990?). Ni que A lian za  P o p u la r  fu e se  L S  
siem pre e l  u m c o /p r in c ip a l  a d v e rs a r io  p o l í t i c o .  Esa es  una r e T le x ^ n  

6 1  Parat Í d ° P ara  n°  3ndar d e so r ie n ta d o s  sobre el Z u r o

ono ¿ s r s s z z  s r r

p o s itiv o , de p ro p o rc io n a r mayor re a lism o  - ju n to  a lo s  aso e~ to s  
negativos y a  l a  sacu d id a  in te rn a  en e l  p a r t id o  y en l a  co n c ie n c ia  
p a r t ic u la r  de decenas de m ile s  de m i l i t a n t e s .  Desde luego en cuanto
^ r n eoX:Lvn sPu°s1£ntÍlCat (tar  del partid° c™>y ® P l i c a s ) ,  e l  p a r t id o  (o muchos s e c to re s  de é l )p. o íb le m e n te  e s te  ahora mucho más v iv o , menos a le ta rg a d o . Lo c i e r to  
en tero . ”  J  6 1 °C bl' r " °  J - g o  ™ £

s - ~ - f i c a  m ,Ian-,SHfiUnda ^ S ervación  Que hemos comentado es  lo  que 
u..? • !  ^ ne 3 e le c c io n e s . q’»e l a s  ganemos v a  la  vez

P° rque qu ien  la s  ^ - d e  claram en te  es  el 
Una P a r te ’ l a  C im e n ta c ió n  d e l s is tem a  de

d e í  v o to  Í  e s Pec ta ca^ ^ r ^ 7 d iendo n o so tro sn im ín í Í  d i f e r e n c ia  que nos se p a ra  de AP sea  de más
pa ? !  y qU!  ComParan d o la s  e le c c io n e s  g e n e ra le s  de 1986 y la s

1 : ^ 3  ;  7  L I Í L  °  OPC1° neS de ám bit°  e s t a t a l  Pasen a  re p re s e n ta r  — ~ í - a n  c lT a rn  r  en__con ju n to . Po r  o t r a  p a r te ,  perdemos votos ?  c laram en te  a  l a  a b s ten c ió n  -m ie n tra s  que la  d e r e c h T l^
- C a S c i o V '  e le c to ra d o , como p arece  "d e d u c ir se  de 5  n te  p a r t ic ip a c ió n  en b a r r io s  de d i s t i n t o  s ig n o  ( l a  es tim ac ió n
: : G  ! . a  hreVO a  h ac e r es  que en to rn o  a l  70% de lo s  vo tos que hemos 
^ a n l o í ,  a- l a  a b s te n c ió n ) .F in a lm e n te  y so b re  ¿odo, se

de S T r e ' c h 03 * ~l0 ?alÍSm° S que ^ P ^ s a n  l a  e te rn a  ca de l a  derecha esp añ o la  y de lo s  s e c to re s  s o c ia le s  que
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populism o e g o ís ta  y c r isp a d o  anim-id 6Jan . tam bien una e sp e c ie  de 
a  l a s  que han animado a lo s  c o rp o ra t iv is m n rr i^ H 0^ 1^ 31303 p a re c id a s  

han expresado  e s te  año. P a r tic u la r is m o s  d í®t l n t o  s i 8no ^ue se segm entados que ah o ra  se exnrvxsa *. . /  s e c to re s  de in te r e s e s
h a b e r s e  e x p r e s a d o  s o c i a l m e n t e .* A m T  j T c i o T t í Z T l ’a  f
p r e o c u p a n t e  d e  l a s  e l e c c i o n e s -  i ? .  I  n o v e d a d  más
i r r a c i o n a l i d a d ,  e g o ís m o  p a r t i c u l a r ^  1 mam f e s t a c i o n e s  , d e  
á c r a t a  d e  d e r e c h a s ,  e t c .  S eg "l e n t a c i ó n - P o p u lism o
N in g u n a  v e n t a j a  p a r a  n in g u n a  o rp a n i  10.r a n  e l  s i s te m a  p o l í t i c o ,  
q u e  d ig a n  s e c t o r e s  d e l  p a r t i d o  N ^ T o lá s  o  o u i l  1 Z q U Í6 rd a s ’ d i S an  1 °  
y  C o m is io n e s  O b r e r a s  h a n  a c tu a d o  o h l í f f  Í  S e 3 ‘ I z ^ u i e r d a  « " i d a  
l a  d e r e c h a :  h a n  d e t e r i o r a d o  ° b j e t l v a m e n t e  <=°mo " m a m p o rre ro s "  d e  
i z q u i e r d a . h a n  d e b i l i t a d °  a  l a
q u e  a q u í ,  e n  v e z  d e  “ a  1̂ 2 “  i ' 6 l a  h i s t o r i a - A c e p t o  
v o t a r  a  H i p ó l i t o  Gómez d e  l a s  R ^ c e s .  r e a c c i ó n  c o n s i s t e  en

c a r a c t e r í s t i c a s ' np o l £ t i c a s d d e  U ^ t r í n s i c i ó ^ o  d e  C Í e r t a  V U e lta  3E sta s  e le c c io n e s  lo  han c o n f i r m é  m t d l a  p re - t r a n s ic ió n . 
Ayuntam ientos ha s id o  muy malo desde e s t e NUeSí r °< re tro c e s o  en lo s  
A yuntam ientos cohesionaban mucho l a  so c ied ad " nos* M * * * ’ P° rqUe 10 3  trem enda a  p a r t i r  de 19 7 9  v han so^ le d a d > nos d ie ro n  una fu e rz a  
Es verdad  que lo s  acu erd o s l l  ? UCho l a . ^ da de l a  g e n te ,
gobernación  pueda s e r  in e s ta b le 1"10^  ha " "  ld °  b ie n ’ pese a  que la  
c i e r to  apaciguam iento  ( ta n to  de ^ n i lT l  r ®SU ltad°  tam bién en un 
"p ro g res"  que nos h ab ían  d e jado  que se  a l cab reados como de
y que ah o ra  han v u e lto  a  una c l e í t a  in d i ,C° ” 10 3  r e s u l t a d°sa l l á  de lo s  p a c to s , e l  m ovT m ientnd , in d l4f e r e n c i a ) • Ahora b ie n , más 
vez e s te  peo r r e c i t a d o  a T °  ha S id°  ^  f ^ t e .  Tal
m u n ic ip a les  se  deba a  l a  más? f á c i l  ^ r a n s - ^  f ”  1 3 3  e le c c io n e s  
ca n d id a to  lo c a l  (además de l a  p re s ió n  f i í e Í ? T °  1  VOt°  3  Un con lo s  s o c i a l i s t a s  después de nrhn ~ }  l ° c a l  y  a l  cansan c io
P arece  que, e fe c tiv a m e n te , la s  razo n es  " S o b Í l  8° bf e rn °  muni c i p a l ) .  
e s te  mal r e s u lta d o :  n i  la  g e s tió n  l o o a w l .  ^  h3n c o n tr ib u íd o  a 
c a so s , tam bién en pueb los  pequeños 6XCelente en muchos
p e rso n a l d e l equipo y  de l a  g e s t ió n l i e h e r ía 0^ 108  d° n?e e l  im paato 
de apoyo y e s fu e rz o  g lo b a l8 (casos de may° r )  ’ n i  la  imagen
a l te r a d o  aparen tem ente e l  r e c o r te  d e l voto  J :e lo n a  °  SeviH a )  han 
de M adrid y de l a  Comunidad V alenciana es  ¿ a ^ { a ¡ S " S o Í i { ?  PUebl° S

I-.L MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIA

n _i
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„ . .  • nDesde lu e e ° .  e l  voto  que hemos t e n ido ha s id o  muv- i d eo ló g ico  . Y desde lu eg o , se  ha notado  e l  c a lo r  de e s to s  v o ta n te s  
en muchos a c to s .  S in  duda e l  problem a es  cómo a t r a e r  a l  15% ó ?0% de
I L b ó n c  ^  p l T n 6 33  P r° fUnda id - t i f i c a c i ó n  id e o ló g ic a  y 
D a r í a n  C° n a  P er°  Una i d e n t i f ic a c ió n  ta n  ex te n sa  con e l  
e l  Gobtern S°*'p renden ';e : son s e c to r e s  s o c ia le s  que, con e l  p a r t id o  y 
i*  iipt i '  ’ pasado un 3110 h o rro ro so , con l a  OTAN, l a  c r i s i s  con l a  UGT, l a  c o n f l i c t iv id a d  s o c ia l ,  e t c .  Repasemos esos a sp e c to s .

,  . A lo  la rg o  de todo e l  año y a  lo  la re o  de to d a i„campana he e s t ado pe rc ib ie n d o  e l  t e r r i b le  c o s te  m,e >,»„»«
la  ° TAN’ y pue todavía  seguimos pagando. La e . n t ,  i .  acusado lo  mucho que forzam os l a  s i t u a c i ó n T ^ f ^ r e o  p o r h a b e ríe

c o n d u c e  Una S l t l i aCÍÓ n d Í f í C Í 1 '  y  n ° S C re e  m c n ° s .  « e l e !co n d u c ir menos. Desde luepo  e s e  e f rr t-n  , • j
fo rtís im am e n te  en e l  mundo de l a  ed u cació n , y t a l  vez m á s l n ^ l a s  enseñanzas medias que en l a s  u n i v e r s i t a r i a s .

e s o e o t i r i  ~  e n fre n t a m ie n t0  «o» *a UGT ha m u ltip lic a d o  e sc e p tic ism o , e s ta  in c re d u l id a d . La te n id o  ¿~
ñ i c; r r i con ia  8e?te ha s id° muy S .  £13 de Marzo h ic e  lo  que p rác ticam e n te  e r a  e l  p rim er a c to  de 

campana a n te  4 .000  p erso n as  en A lc ira .  El p a r t id o  lo  ha v iv id o  mal
re v é s  comoUPaC1° ne' S ’ ^  SÓ1°  C° n d esg a rro  s in °  en ten d ién d o lo  a l ’ agr e s io n  n u e s tra  ( ta n to  más cu an to  que UGT ha u t i l i z a d o
p i t i d o  donde ^  eV ÍC t- miSm°  "  ha aCtUad°  « « * o  d e n tro  d e í  p a r t id o ,  donde l a  e x p lic a c ió n  d e l G obierno ha s id o  in s u f i c i e n te  no
desde e punto de v i s t a  de la  "n ecesid ad  económica" d e i  í% s i i  
c Z T r  - T  ? V ÍSta de 1 3  " n ec es id ad  s o c ia l " ,  es  d e c i r ,  de l a  
d i r ü r i o  emPle o - de I 3  a s ig n ac ió n  de re c u rs o s  a  s e rv ic io s  
i ó v Ü  3  anClan° S * 10 3  en ferm os- 10 3  desem pleados o lo s  
d e fie n d e  1 7 1  S!  ®S c.on lo s  *ue l a  UGT s e  l l e n a  l a  boca pero  que 
d o 1 £ « 2  - m enos)- Sabes que nunca he p u e sto  en c u e s tió n  l a
« o í í  V COn0miCa en g e n e ra l <s í  l a  f in a n c ia c ió n  de la s  p o l í t i c a s  
a led añ o 3 ’ P* 7  í ?  C le r to  es  ^ue la  h o s t i l id a d  en e l  p a r t id o  y sus
y c o ic a r á c to r 'm a s iv o f 0 "eqUÍP° eC°nÓmiC°"  ha SÍd°  6Ste año f - e n d a

. . í. , JUn 3110 b ien  d u ro > con lo s  e f e c to s  de l a  OTAN de l a  UGT

Licios "ejorar laa ^ ■ ‘«=1»». «
=■  “  - "» z r - z

n ic a  v e n ta ja  de lo s  l a b o r i s t a s  f r e n te  a  l a  T h a tcher) y es  bueno que
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s oc i a l i s ta^  son aí’° S dg ,.JJ*ierno

™ *  p£ T £ í¿sS S ^  h  j ~  ?S 2r e f e r id o s  a  s e g u rid a d , promoción y p r e s t a r e s * g n ó m i c a s  y lo c a le s ,  
y de c o b e rtu ra  d e l desem olen) rennP *. s  s o c ia le s ,  s a n i t a r io s  
PIB según lo s  d a to s  m7os que s o c o r r e  T ™  19  y Ua 20% dcl M in is te r io  de T rab a jo  (de e l l o  la q °ponden con lo s  c á lc u lo s  d e l

del PIB - laJco(bdeertS°deíad “europeos que menos ded ican  a  e s to s  s e r v i d  L ° 8 p a is e 3P I3 ) , I r la n d a  (25.4%) e I t a l i a  s e r v ic io s  son  G recia  (23.3% d e l
ta n  s o lo  en l a  c o b e rtu ra  d e l desempleo ém S C le r t °  que e l  e s fu erzo  de o tro s  p a ís e s  europeos- f r e n t a l  empieza a  s e r  e q u iv a le n te  a l  
d ed ica  a  sus  más de 3 m illo n es  de parados^ 0  6 1 R ein°  Unid°
a sus  parado s un 3.0%. Es c i e r to  tnmh ' S U°  2,?% d e l PIB y F ra n c ia  
ha aumentado b a s ta n te ,  y más ráp idam en te"  ^  f 1  g aS t°  en Pen aio n es 
j f ~ v ic io s  *  a te n c ió n  L t l t n t rd if e r e n c ia  es  mayor que en ninm'm +. . Y en educación la
Comunidades Autónomas le  d ed ica n 2  ron° ^  a r 6 a ‘ E 1  E stado  7 la s  
m ie n tra s  que e l  promedio e n T a * c í T Í ? ' U? 3 ‘1% d e l P » .  Holanda, s u p e r io r  a l  7%). ^  °EE 68 Un 5 ‘5% <en P a íse s  como

e s to s  se rv ic io s 6 s°oSc iaa l0eSs ’ ^  la  ^ I .  de
conozco desde muy d e n tro  esa  nem. f a t l Sa i n s i s t i r .  Pero yo lo  
e d u c a tiv a . Una reform a e n ’l a  aue h^ 3 " t  ha socavado l a  p o l í t i c a  
Podido, que m erecía y merece l a  nena ^  !  t0d0  6 1 e s fu e ™o qae ha 
manos de s u b - te c n ó c ra ta s  que l a  han q uem ad ^ lm p 0 rtab a ' ha e s ta d o  en 
he te n id o  cada año unos increm entos mUCh°- ? a ra  h ac e r l a  L™
tuvo Mayor Zaragoza p a ra  no h ac e r “ 1 ^  f ra c c ió n  de lf> ques e le c t iv id a d ,  con l ím ite s  de a h e r  nada- Y cada año, con
U niversidad  e n tr e  30 y 40 000 'ióvene7  -l 0  demas’ lleSan a  laque c r e a r  una U niversidad  v I d  !  maS: é s °  s i 6n i f i c a r í a  te n e r  
una ta s a  de e s c o la r iz a c ió n  en l a  U n ^ e t i l d  í *  ^  que tenemos jó v en es  de 18 a  24 años nue n iv e rs id a d  gue es  e s ta b le  p ara  lo s
europeos, pero que ellos t ie n e n  l a  de los Pafses
proporción). muchas más universidades en

c e n tro s  p ú b lic o s  a o ^ L S o s ' T r í 8" ^  l “  “ “  ■ >“ »  K »  p l a n t i l l a s )  e s tá  p reparado  ñero  í  imos de lo s  c e n tro s  y la s  
E s ta tu to  d e l P ro fe so rad o  ’ no s a l i ó  a d e f°  í ° rqUe ^  h3y d ln e ro - E 1 
G eneral delfam oso e s tu d io  Hay (que a h o r a ^ d f  • P ° rqU6 e l  D ire c to r  
s o l t o  e l  d in e ro  cuando e ra  l a  o casió n  fAh e S ta  em presa) no
p o l í t i c a  de p e rso n a l y de re c u rs o s  hahí d d 1985) y to d a la  
re s e n t id o  profundísim am ente de e l l o  Ñ i r e  °  d e f i c i e n te - se  ha 
p o s ib i l id a d  algu n a  de p re v is ió n  o S U fic ie n te s - " i
han s id o  e x p e c ta t iv a s  f r u s t r a d a s ,  i í c r ^ d u n í a d  k consecuaac ia s  
mx e x p e r ie n c ia  es  que donde ha . t a d  e l  ¡ r  ^  ^
reform a e d u c a tiv a , ha s id o  en manos de genteP £ ’n í  h a b í a X d Í  l a í
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e le c c io n e s ,  n i t e m a  e l  apoyo de l a  so c ied ad , n i c r e í a  en la  
p o l í t i c a  e d u c a tiv a  d e l Gobierno n i l a  q u e r ía .  Una e x p e rie n c ia  
po ít ic a m e n te  la m en ta b le . Me p arece  que e ra  B a lfo u r qu ien  d ec ía  
gane qu ien  gane l a s  e le c c io n e s , lo s  co n se rv ad ores  e s tá ^ s i e m p r e  en 
1 poder . a sa  b ou tade" en o casio n es  p a re ce  c i e r t a .  La D o lít- ira  «h 

c a t iv a  tampoco se  ha coord inado  con e l  Gobierno - e l 'v ic e p r e s id e n te  
lo  ha hecho , desde lu eg o . Se ha d e s a r ro l la d o  b a s ta n te  a l  margen.

4. ,L° S re c u rs o s  s °n  muy e s c a so s , demasiado esca so s  v
r n e S S 3 refo^ 8 ’ que se  i r á n  asen tando  con e l  tiem po, no han ad°. sen sib le m en te  l a  p re s ta c ió n  de lo s  s e r v ic io s ;  t a l  vez a  
U n i v e r í í j ?  1 3  han im p lic a d o  con su  sim ple in tro d u c c ió n . Las 
h a í  más n a r tT  t l e n e ? - f r u t o s ,  son autónom as, t ie n e n  más becas y y mas p a r t ic ip a c ió n ,  p ero  l a s  enseñanzas no son m ejores en muchos 
c e n tro s .  Las e sc u e la s  se  han d em ocra tizado , ta n to  en  su  acceso  como
haga mf io r 10íó  ^  h°  S ig n i f ic a  que lo  en e l l a s  se  hace se naga m ejor. Lo mismo sucede con l a  i u s t i c i a  fríe la  *•
sucede con l a s  C ajas de A horro): en sus órganos de g o b ie rn S T e x is te  
una com posición más a b ie r t a  y r e p r e s e n ta t iv a ,  p ero  sus s e r v í m o s  no 
han m d o  m ejores a  c o r to  p la z o . Se ha p roducido  a s í  una c i e r t a
P l r j í r r t e ' t a e n e  r n te  P6r°  que Que i r  remontando
s o c i a l i s t a  de^España ^  ““  Ím p o rtan te  * *  P - - r  gob ierno

m m m m m

sacud iendo  e l  p a ís ,  qu e s ta  r J Í ™  f  ? lo c u ra  que han e s ta d o
h o r iz o n te  p ara  e l  año 2 000 Pern t  h - - 6 aS enseñanzas ab re  un P r a  e i  ano 2 .0 0 0 . Pero  tam bién c reo  que no merece l a  pena
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Z u i z l d o  ■ S S T  " °  e“ cr =  dial>U" to 3  -  r e a l i z a r l a  de v erdad ,

h a s ta  1995. Eso es  lo  aue n ]Pct-a 7  - lHS Comunidades Autónomas 
E sta  f in a n c ia c ió n  y e s te  p o d e r " ,  l a  r e fo ™a -reform a e d u c a tiv a , de e v i t a r  e l  co lsn -n  1C°  e l l e v a r  a  cabo, la
dos o t r e s  s u b a lte rn o s  con dem asiada fre^uenc^ 6 6 S ta r  'Iian° S de P ara  ac ab a r de quemar l a  D o l í t i r a  a cu enc ia  P°co s im p a tiz a n te s , 
pena h a b e rla  i n i c i a d  ni Z Z  T ^  " °  h u b ie ra  m e c i d o  l a  
r e la n z a r l a  y c o m p le ta r la . U  P6na e l  « f u e r z ó  de

es m ejor p ara  l a  p o l í t i c a  ed u ca tiv a  y p ara  e l  Onh T  ^que e l  p ro y ec to  de reform a de i- ,- y P a  e l  G obierno. Creo además
y que, con apoyo p o l í t i c o  d e c f d i d T T r ^  tS n id °  bUena a^ id a  
p o l í t i c a s  d e l G obierno, puede s a l i ’r  ^  C en tr°  dC la s
p o l í t i c o  s u p r a - p a r t id i s t a  He hecho todo i t  apoyo s o c ia l  yh a r ía  (e l  Programa de Mpdidac °  qUe te  d ld e  en Marzo que
in te g r id a d  y í a  Z p u . s S T  r . ? ™  ^  “ " T  p r im a r ia , s ecu n d a ria  y p ro fe s io n a l) -  n*t-' 1  enseñar>zas i n f a n t i l ,  
reform as c la v e s  ( lo s  P lanes de EsV, H T n2and°  la s  o t r a s  doa
P lan  N acional de In v e s tig a c ió n )  h f  j ** Unive_r s id a d es y e l
en cuen tro  b ien  y n i me f a l t a  ánimo • ° b je t lv o s  e s ta n  c la r o s ;  me
é s t a n n a r e f l e z L  d i l L L L r i ,  ^ ”  " l61T r ° J °  t 0 a U a  “  «>s ig a .  Dicho e s to  te  d i r é  que e l  cZ  í í  I  qUG SCa bueno que 
e x p líc ita m e n te , púb licam ente con I 3p t le n e  que con>prometer
f in a n c ia c ió n . S i L ,  n r s ó l’o ñadí la ™ foea*  d a t i v a  y su 
e s t a l l i d o  ed u ca tiv o  s e rá  p o lít ic a m e n te  Pfa taai . em PeZarla' SÍn°  ^  Gl

a taq u e s  b ie n T Ú r ig i d o s ^ j o i í t i c a m ^ h 7  - l a —-anldad e s te  año eran
n g s _ d j ¡ ^  S ig n if ic a b a  d e b i l i t a r  y ^ a c a l l ^ a r p 1^ ’’^ P° r  mUCh°  911 - a l  G obierno en a re a s  c la v e  en e l « P a r t id o  S o c ia l i s t a  y
de su t a r e a .  Nos quedábamos ron i razo n  mlsmo de su razón  de s e r  y 
argum entos " f i n a l i s t a s " .  Un a ta q u é  b f í T ' T 03 " in s tru m e n ta le s " ,  s in  
que ha te n id o  b a s ta n te  é x ito  ^ r i n r ^  '  p laa ea d o ' b len  e jec u tad o  y
ah o ra  te r re n o s  de d e b il id a d , de c o n f l i c to ’ ^T cam l! - 7  J ^s t i c i a  son ano. Ataque a n te  e l r , ,a i pl l°‘ ,Cambio r a d lc a l  en un
cap ac id ad  d T r e s p u e s ta . in r i , , , ....... .. , r. ,ha ^ .S S trgd o , u n a_ eg cas is iin a
d igo  T r a s  h ab er a fro n ta d o  1 ^ i a i ° n EJ ^ u t i v a  F id e r a l .  Lo
perm anente c o n ta c to  con la  CEF .lnforniando a  Y en
mea r LamentahrÍO ;  10 3  reSp° n sa b l-  r e g io n a le s ' S í l J í d o  ^  GprUP° asom .a d o  l a  e sc a sa  capacidad  y -punch" p o l í t i c o s  d e i ' p i t i d o
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en lo s  c o n f l i c to s  de e s te  año, exceptuando l a  d efensa  de T x ik i d e l 
5% de n eg o c iac ió n  s a l a r i a l .  (¿Cómo puede d e c i r  T x ik i, t r a s  e l  Comité 
F e d e ra l , t r a s  haber p resen ta d o  yo e l  P ro yecto  de Reforma d e . la s  
Enseñanzas, que "h ab rá  que f i j a r  nuevos o b je t iv o s  en educación"'1’) . 
Además de d e c ir  que p re fe rim o s e l  s e c to r  p riv ad o  p a ra  a c tiv id a d e s  
p ro d u c tiv a s , que e l  mercado es  e l  m ejor mecanismo re g u la d o r de la  
economía, que queremos c r e a r  l a s  co n d ic io n es  p ara  l a  c rea c ió n  de 
r iq u e z a , que queremos promover l a  c o m p e titiv id a d , debemos siem pre 
a ñ a d ir  (y , so b re  to d o , e l  p a r t id o  d e b e ría  h a c e r lo )  que no queremos 
f in a n c ia r  a g u je ro s  n eg ro s, que m ejor que c u b r i r  300.000 m illo n es  de 
Banca C a ta lan a  o 600.000 de Rumasa, p re fe rim o s lo s  240.000 m illo n es  
de b e n e f ic io s  de l a  Banca c o n tra  lo s  que ta n to  d e s p o tr ic a  Camacho, 
porque sacan  a d e la n te  em presas en d i f i c u l t a d e s ,  f in a n c ia n  in v e rs ió n  
y empleo, increm entan  l a  recaud ac ió n  y lo s  re c u rso s  que d e d ic a r  a 
p en s io n es , educación  o sa n id a d . T ienes to d a l a  razón  cuando d ice s  
que la  iz q u ie rd a  europea ha de b u scar un nuevo e q u i l i b r io  e n tr e  
c re c im ie n to  y r e d i s t r ib u c ió n ,  e n tr e  e f i c a c i a  y equ idad , e n tr e  
i n i c i a t i v a  in d iv id u a l y s o l id a r id a d ,  y que hemos de c o m p a tib i liz a r  
l a  a te n c ió n  p re f e r e n te  a l  30% d es fav o rec id o  con l a  s a t i s f a c c ió n  de 
l a  m ayoría . P ero , desde lu eg o , hemos de l i d e r a r  en v a lo re s  m orales a 
l a  so c ied ad  -y  é s to  no e q u iv a le  en a b so lu to  a l im i ta r s e  a  d e c ir  que 
somos e l  p a r t id o  de lo s  pob res  o a  h a b la r  s o lo  de p o rc e n ta je s

El p a r t id o  no ha te n id o  un d isc u rso  más com plejo n i más 
am plio que e l  G obierno: p rác ticam e n te  no ha te n id o  d isc u rso  
p o l í t i c o .  La voz de lo s  s o c i a l i s t a s ,  su in te rp re ta c ió n  de la s  co sas , 
su r e s p u e s ta  a  lo s  a ta q u e s , ha s id o  lim ita d a , re d u c id a . Eso es  
in a c e p ta b le  d e l to d o . No s ó lo  por razón  de n u e s tro  p ro p io  in te r é s ,  
s in o  por razón  d e l p ro p io  s is te m a  p o l í t i c o .  E ste  no es  un o a ís  oue 
haya v iv id o  una c u l tu r a  de l a  s o l id a r id a d ,  de la  compasión. No es  
una so c ied ad  que haya reacc io n ad o  nunca e x p líc ita m e n te  a  p e tic io n e s  
como a q u e lla  de John Kennedy de que todos pensaran  qué a p o r ta r  a l 
p a ís ,  no que podían  s a c a r le .  Es una soc ied ad  que ha s id o  empapada 
p o r v a lo re s  a d q u is i t iv o s  y co m p e titiv o s  desde comienzos de lo s  años 
60 y que ha v iv id o  una p rofunda c r i s i s .  La c a re n c ia  de un le n g u a je  
p o l í t i c o  s o l i d a r i o ,  de una m oral com pasiva, e s tim u la  ram alazos 
e g o ís ta s  y c n s p a c io n e s  p a r t i c u l a r i s t a s .  Los d isc u rso s  de gran 
reduccion ism o económico, de dureza te c n o c rá t ic a ,  favo recen  
re a c c io n e s  de derech a  -a q u í no de apoyo a  l a  T h a tc h e r .r e p ito ,  s in o  
g r e m ia l i s t a s , c o rp o ra t iv o s , l o c a l i s t a s ,  r e g i o n a l i s t a s . Las p o l í t i c a s  
s o c ia le s  han e s ta d o  muy segm entadas en l a  acc ión  d e l Gobierno; n ad ie  
l a s  ha agrupado, e x p lic a d o , c a p i ta l iz a d o ,  excep to  de forma s e c to r ia l  
y co m p artim en ta lizad a , de l a  misma forma que apenas ha habido 
co o rd in ac ió n  de e s a s  p o l í t i c a s .L a  c a re n c ia  de un programa h ila d o  en 
l a s  e le c c io n e s  de 1986 ha c o n tr ib u id o  a  l a  au sen c ia  de m ensajaes 
s o c ia le s  e s te  año; e l  c o n f l i c to  con l a  UGT ha sup uesto  e s te  año la  

p u n t i l l a .  La c a re n c ia  de un d isc u rso  " s o c ia l"  en Españ a , con la s  
car a c t e r í s t i c a s  c u l tu r a le s  y s o c ia le s  de n u e s tro  p a í s , no en treg a  
v o to s  a l  PCE s in o  a  l a  c r is p a c ió n  g rem ia l o lo c a l .  a_
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Han pasado muchas co sas  en e s te  año, cosas g rav es  La 
so c ied ad  esp añ o la  ha re v e la d o  a sp ec to s  poco conocidos y q u e ' son 
p reo cu p an te s . En dem asiados s e c to r e s  predomina e l  egoismo so b re  la  

’ en, dem asiados s e c to re s  se  d esp rec ian  lo s  p a r t id o s  lo s  s in d ic a to s  o e l  p ro p io  P arlam ento . En la  so c ied ad  n0P e x is te  so lo
“ ~ a /  1U' í a  de CaráCt' r  8 i"°  f o n t a l  ( ,  a„

r Sl  In5° 1?d a r l 'lad  *» ‘ “ id "  adem i. e sa  d im en sió i t e r n t o r i a i  de lo s  p a r t id o s  l o c a l i s t a s ) .  E x is te  re c e lo , in c lu so
( lo s Pe s tu d ia n ta  C° n t r a  r e f ° rmas que Pueden y det>en m ejo rar e l  fu tu ro  ü®® e a tu d la n te s  se  oponen a  lo s  p lan es  de e s tu d io  p o r razón  en 
b a s ta n te s  o ca sio n es  d e c la ra d a  pa lad inam en te , de que m ejorarán  ’ la s
a u s E r V V u  *3 t“d l“ te s  -S i£ ) -  P ° o b á ¿ ° :S a  U

aata abulllllZ  l  ^  ^  “  f°r"a da “ ed° “ "tribuido^

¡  . P° J  e l  may ° r  aP°y° a  lo s  p a r t id o s  re g io n a le s  sem a n if ie s ta n  de nuevo lo s  v ie jo s  problem as de l a  escasa  v e rte b ra c ió n  
d .  l a  so c ied ad  esp añ o la  y de l a  d i f í c i l  im p l a n t a d ^  de l a  ™ ía í
h e r h e n e ra C 1 ° n i S t a " d e  l a  q u e  t a n t o  h a b la m ° s  en  1 9 8 2 . E l p a r t i d o  h a  h e c h o  p o c o ,  p o r  n o  d e c i r  n a d a ,  e n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  d e f e n s a  Se

Z í r r ¿  i c — i ,  -  rae1: :
e l  -  j r r s .

ddd -

r e j r a  ar r
o a r t l c  d.%  r ° spon'1'i r  “ cha capacidad  e l  Gobierno a

v u e ito  a  em erger. P a l ta  de re sp e to  ?  ¿  i ™ « t « i ”  v ío ^ n c í

d: s  í ~  “r °  “ “ ~ c r s8i íd i ia at í r; c d : '  ¿ s  

^ ■ 1 ° r “  ! f “ ° ° ha r ia ° ............. °.n =
a c to s  v io le n to s ,  « « 1 ^ 1
re a o c ió n  p o s te r io r  es  b a s ta n te  a la rm an te , no y a  p o r l a  r e la c ió n  c o i
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e l M in is te r io  d e l I n t e r i o r ,  s in o  con l a  p ro p ia  V ic e p re s id e n c ia  del 
G obierno. ¿Por qué no in te rv in ie r o n  más y m ejor l a s  f u e r z a s .d e  
S eguridad? ¿Cómo se  d e jó  h a s ta  que a r d ie r a  l a  p u e rta  d e l M in is te r io  
de Educación con e l  argumento de que l a s  fu e rz a s  de S eguridad  no 
e ran  "M antequerías Leonesas" ( s i c ) ? ¿Por qué no ha hecho nada e l 
F is c a l  d e l E stado  t r a s  ac c io n es  i l e g a l e s  y v io le n ta s ?  ¿Por qué no me 
he en te ra d o  h a s ta  ah o ra  de elem entos in fo rm a tiv o s  que e x i s t í a n  y 
porqué no se  l e s  ha sacado  m ejor provecho? No lo  sé : t a l  vez lo  
pueda sa b e r a lgú n  d ía .  F a l ta  de p re v is ió n , to le r a n c ia  con la  
ocupación  de l a  c a l l e  y l a  p r á c t i c a  de l a  v io le n c ia  u rbana, 
d e s p e rd ic io  de elem entos in fo rm a tiv o s  de lo s  que me e n te ro  meses 
d espu és, nerv io sism o  en a lgu n a  o casió n  (como cuando una jo v en  fue 
h e r id a  por un d is p a ro ) :  é s a s  han s id o  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l G obierno a  
lo  la rg o  d e l c o n f l i c to  e s tu d i a n t i l  que te  puedo d e s c r ib i r  con 
b a s ta n te  p re c is ió n ,  pero  que no puedo h a c e r lo  por e s c r i t o  n i
s iq u ie r a  en una c a r t a  p r iv a d a  como e s t a .  Es bueno in c l u i r l o  en la  
r e f le x ió n .  P orque, además, una e x p lic a c ió n  de l a  a d v e rte n c ia
e l e c to r a l  ha s id o  que e l  argumento de "un gob ie rn o  que g o b ie rn e " , 
ta n  im p o rtan te  en la s  e le c c io n e s  de 1982 y 'e n  l a  p rim era
l e g i s l a tu r a ,  ta n  im p o rtan te  t r a s  e l  caos de l a  UCD, ahora no v a l í a .
Y é s te  e r a  un argumento e s e n c ia l  p a ra  p e d ir  l a  m ayoría a b s o lu ta
(poder g o b e rn a r, un Gobierno fu e r te  f r e n te  a  un Gobierno d é b i l ,
e t c . ) .  E ra , además, a  mi j u i c i o ,  una de l a s  e x ig en c ia s  más am plias y 
p ro fundas de l a  g en te  ( e l  o rden  -y  tam bién lo s  s e rv ic io s  s o c ia l e s ) .
Y ha s id o , es  y s e rá  uno de lo s  pun tos d é b ile s  de lo s  g o b ie rn o s  do 
iz q u ie rd a ,p u n to s  d é b ile s  que c rea n  además in e s ta b i l id a d  p o l í t i c a  g e n e ra l .

E ste  problem a de l a  c r i s i s  de a u to r id a d  no es  f á c i l .  
P orque, p o r s u p u e s to , no se  r e f i e r e  solam ente a  l a  p o l í t i c a  d e l 
M in is te r io  d e l I n t e r i o r .  In c lu y e  e l  hecho de que e x is te n  ám bitos de 
autonom ía en l a  v id a  s o c ia l ,  p la ta fo rm a s  de p a r t ic ip a c ió n ,  que han 
formado y forman p a r te  de n u e s tro  program a, de lo  que es  e l  p ro p io  
dj-seño c o n s t i tu c io n a l ,  que d i f i c u l t a n  lo s  mecanismos de a u to r id a d, 
s in  g e n e ra r  (p o r lo  menos s in  haber generado  to d av ía ) mecanismos de 
re s p o n s a b il id a d . Por e l l o ,  en e l  a n á l i s i s  c r í t i c o  de lo s  problem as 
de a u to r id a d  y re s p o n s a b il id a d , e l  M in is te r io  de Educación ha te n id o  
g rav es  d e f ic ie n c ia s ,  ta n to  en la s  u n iv e rs id a d e s  como en e l  seno de 
lo s  i n s t i t u t o s  - t a n to  más cuan to  que l a s  in s t i tu c io n e s  ed u c a tiv a s  
son siem pre ta n  v u ln e ra b le s  y ta n  f r á g i l e s .  Problemas de a u to r id a d  y 
re sp o n s a b ilid a d  que abarcan  tam bién a l  funcionam iento  de la s  
Comunidades Autónomas. A lo  la rg o  de e s te  año, e l  M in is te r io  de 
Educación se  ha v i s to  en b a s ta n te s  o ca sio n es  desbordado en lo s  
c o n f l i c to s  p o r lo s  compromisos y l a s  prom esas hechas en alguna
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Comunidad Autónoma (muy s in g u la rm en te  con e l  p ro fe so rad o )¡tam b ién  en 
la s  " f r a t e r n a le s "  Y éso  que educación  es  un te r re n o  en e l  que e x is te  
b a s ta n te  co o rd in ac ió n  y buenas r e la c io n e s .  El re s u lta d o  de un 
e s c e n a rio  autonóm ico menos hegemónicamente gobernado por e l  PSOE es 
p reo cu p an te . A l a  vez , e s to y  convencido que l a  s i tu a c ió n  a c tu a l ,  en 
lo  que se  r e f i e r e  a  tr a n s f e re n c ia s  de com petencias, s e r v ic io s  y 
tam bién re sp o n s a b ilid a d  a  la s  Comunidades Autónomas es  muy 
in e s ta b le .  No e s tá  a sen ta d a  en e l  p a r t id o  una concepción c l a r a  d e l 
Estado de l a s  Autonomías: é l l o  se  ha re v e la d o  en l a  campaña en 
in te rv e n c io n e s  y d e c la ra c io n e s  de n u e s tro s  c a n d id a to s  a  la s  
p re s id e n c ia s ,  y a f e c ta  de forma s e r i a  a l  e j e r c i c io  d e l p od er, de la  a u to r id a d  y de l a  re s p o n s a b ilid a d .

Si hay s e c to r  o in s t i tu c ió n  p arad igm á tico  en l a  f a l t a  de 
re s p o n s a b il id a d , ése  es  e l  de lo s  medios de com unicación. La f a l t a  
^ p r e o c u p a c ió n  con l a  dem ocracia, la  in d if e re n c ia  a n te  lo s~ rT ¿sn os 
de ir r a c io n a l id a d  en e l  s i s t e ma p o l í t i c o ,  l a  d e s le g itim a c ió n  de la s  
j j i s t i t u c i  o n e s : todo e l l o  se  ha m an ifestad o  en e l  conTportam iento  de 
j^a p ren sa  a  lo  la rg o  de es t e  tiem po. No q u ie ro  c a e r  en l a  p aran o ia  
de lo s  g ob ie rn os  de iz q u ie rd a s  por e s to s  mundos, n i  en l a  lo c u ra  de 
c r e e r  que es  e l  m ensajero  e l  que c re a  lo s  ac o n tec im ien to s  m alos. 
P ero , desde lueg o , l a  h o s t i l id a d  de l a  p ren sa  t i e n e  pocos 
e q u iv a le n te s  y es  más p reo cu p an te  con l a  nueva p re s e n c ia  de S uárez, 
e x p e rto  en l a  m an ipu lac ión  de m edios, qu ien  ta n to  c o n fia b a  en 
n u e s tra  e sc a sa  capacidad  en e s te  te r re n o  (según con tab a  a  Carmen 
™  de R lv era) P ara  r e s u r g i r  é l .  Hemos desaprovechado de manera 
d i f íc i lm e n te  re c u p e ra b le  e l  c i e r to  saneam ien to  que h icim os a l  l l e g a r  
a l  G obierno de p e r io d is ta s  fin a n c ia d o s  desde lo s  M in is te r io s  ( l a  
in fo rm ación  que pasé so b re  l a  s i tu a c ió n  que e x i s t í a  en Educación y 
la s  medidas que se  tom aron, nunca he sab id o  s i  s i r v ió  p a ra  a lg o ) . 
E ste  tema p od ía  h ab er s id o  m ejor u t i l i z a d o  en l a  ta r e a  de a c la r a r  
que son l a s  in s t i tu c io n e s  d em o crá ticas  q u ien es  prim an so b re  lo s  
medios de com unicación y no a l  re v é s .  Hemos desaprovechado tam bién 
lo s  re c u rs o s  in s t i t u c io n a l e s .  Y, desde lu eg o , s i  n u e s t ra  p o l í t i c a  de 
com unicación no es  muy e f e c t iv a  - n i  en cuanto  a  lo s  medios en s í ,  n i 
en cuanto  a  lo s  r e d a c to r e s -  lo  que r e s u l t a  un v erdadero  caos e s  en

Sabes que tengo  a f e c to  a  P i l a r ;  me preocupan además 
re a c c io n e s  como ju e z  y p a r t e .  No es  e l  medio e l  que c re a  e l  suceso  y 
todos lo s  e sc rú p u lo s  d e l mundo re sp e c to  de l a  l i b e r ta d  de expesión  
son pocos. Toda d ire c c ió n  de R a d io te le v is ió n  re q u ie re  además tiem po. 
Pero  d icho  e s to ,  es  c i e r to  que hay co sas  que no se  e x p lic a n . No ya 
desde e l  punto de v i s t a  d e l Gobierno: l a s  ag en c ias  de p u b lic id a d  que 
han tra b a ja d o  p ara  e l  M in is te r io  (campañas de b ecas , de Consejos 
E sc o la re s , e t c . )  han e s tu d ia d o  con p e rp le j id a d  e l  com portam iento de 
l a  te le v i s ió n  a  lo  la rg o  de lo s  c o n f l i c to s .  El c o n f l i c to  e s tu d ia n t i l  
lú e  muy e sen c ia lm en te  p o ten c iad o  desde lo s  m edios, y desde RTVE 
fundam entalm ente, t r a s  l a  e x c ita c ió n  que p ro du jo  e l  caso  f r a n c é s . 
Los m edios, y so b re  todo  RTVE, s u s t i tu y e ro n  l a  a u sen c ia  de
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o rg a n iz a c io n e s  y e l lo s  convocaban lo s  a c to s .  Es in c u e s tio n a b le  que 
é s te  es  e l  ú n ico  p a ís  sacud ido  por c o n f l i c to s  e s tu d ia n t i l e s  donde e l 
M in is tro  r.o ha pod ido , a  lo  la rg o  de todo  e l  p ro ceso , h ac e r n i una 
s o la  d e c la ra c ió n  a TV. 0 m ejor d ich o , la s  d e c la ra c io n e s  que me 
g rab aron  no se  e m itie ro n  n u n ca ;e l "Inform e Semanal" donde f ig u ra b a  
un r e p o r ta je  y una e n t r e v i s ta  mía fu eron  suprim idos s in  que se  me 
d ie r a  n i una e x p lic a c ió n  jam ás. El pán ico  de l a  d ire c c ió n  de lo s  
in fo rm a tiv o s , ta n to  de L uis como de J u l i o  de B en ito , que hace que 
uno no eche ta n to  de menos a  Sopeña, de Ramón Colon, l a  incapacidad  
de P i l a r  de m arcar un rumbo in fo rm a tiv o  ra zo n a b le , e l  funcionam iento  
de l a s  asam bleas de re d a c to re s  con s im p a tía s  p o l í t i c a s  s e c t a r i a s  y 
d i s t i n t a s  a l a s  de l a  m ayoría d e l p a í s ,  l a  a c tu ac ió n  d e l re d a c to r  
encargado de educación  (un t a l  O scar G onzález), e l  s is te m á tic o  
incum plim ien to  de compromisos de o b je t iv id a d  in fo rm a tiv a  c o n tra íd o s  
con l a  d ire c c ió n  d e l p a r t id o  y conmigo: todo  e l l o  d e s c a l i f i c a  a  mi 
j u i c io  l a  a c tu a c ió n  de RTVE. RTVE s o lo  o s c i la  e n tr e  e l  s e rv il ism o  
in fo rm a tiv o  gubernam ental y l a  c o rro s ió n  no ya d e l Gobierno s in o  d e l s is tem a : lo s  dos son in a c e p ta b le s

. La o b je t iv id a d  en t e le v i s ió n  t a l  vez co rresponda a  la  
m e ta f ís ic a ,  pero  me p arece  que alguna g en te  m anipula y que la  
d ire c c ió n  es  incapaz de a d v e r t i r l o  o, s i  lo  a d v ie r te ,  no q u ie re  o no 
puede c o n tra p e sa r lo .L a  ap u e s ta  que me p arece  que hace P i l a r  de 
c o n ta r  con lo s  s e c to re s  más d iv e rs o s  de l a  iz q u ie rd a , f r e n te  a  l a  
s i n i e s t r a  APLI, desde luego e s tá  dando lu g a r  a  un c o n s id e ra b le  caos 
m anipulado aqu í y a l l á ,  a  l a  ocupación p o r g en te  de IU y de CC.OO. 
de j e f a tu r a s  y so b re  todo  s u b je fa tu ra s  de program as. ¿Cómo es 
p o s ib le  a  l a  vez e l  d eb ate  p o s t - e le c to r a l  con Lorenzo C o n tre ra s , 
Jo sé  L uis G u tié rre z  y A ntonio A lv a re z -S o lís , o e l  d ebate  con Pedro 
J .  Ramírez y Ramón P í, que se  c o n v i r t ió  en e l  a n á l i s i s  de cómo 
tumbar a l  G obierno? ¿Cómo es  p o s ib le  que una p ro p a g a n d is ta  a b ie r t a  
d e l MC d e n tro  de RTVE e la b o re  y em ita  e l  pasado 12 de Ju n io  un 
program a llam ado "G eneración a l  D escu b ie rto " , d e s c r i to  púb licam ente 
en todos lo s  medios por A lfonso G alleg o , d i r e c to r  ad ju n to  de RNE, 
como "un ca n to  ép ic o "  (son su s  p a la b ra s , "E l P a is ,  v ie rn e s  12 de 
Ju n io , pag. 82) d e l movimiento e s tu d i a n t i l ,  s in  p re s e n c ia  d e l MEC, y 
con l a s  ú n icas  in te rv e n c io n e s  de l a  ch ava la  h e r id a  de b a la , de 
F ra n c isc o  F e r re ra s  ( e l  d ip u tad o  d e l MC), de Juan Ig n acio  Ramos? 
¿Como es  p o s ib le  que e l  equipo e le c to r a l  de RTVE fu e ra  
abrumadoramente s im p a tiz a n te  de Iz q u ie rd a  Unida ( e n t re  e l lo s  e l  h i jo  
de M arcelino  Camacho) y que c e le b ra ra n  ( ! )  l a s  p é rd id as  d e l PSOE la  
noche d e l 10 de J u n io ? . La c o b e rtu ra  por RTVE d e l c o n f l i c to  
e s tu d i a n t i l  co rresp o n d ió  a  A urora Minguez, que hab laba de " lo s  
g o r i l a s  d e l PSOE" y cuyo hermano e s ta b a  próximo a l  MC y a  la  
C oordinadora de M adrid. En TVE, e l  r e d a c to r  O scar G onzález, también 
próximo a l  MC, co n tab a  a  lo s  d ir ig e n te s  d e l MC (F ra n c isco  F e r re ra s )  
e l  co n ten id o  de lo s  t e l e d i a r i o s  de antemano. En lo s  medios p riv ad o s 
l a  i n f i l t r a c i ó n  fu é  s im ila r :  en "D ia r io  16", Gustavo C a ta lá n , 
p ro ced en te  d e l FRAP; en "E l P a ís"  Lola Galán, casada con José 
C a ta lán  (con l a  misma v in c u la c ió n  que su  hermano G ustavo); en
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m a n io b ra  s o n  g r a n d e s  p o r q u e  l a  a u t o d e t e r m i n a c i ó n  y  l a s  J eB " v a s  8 ° n  
t o t a l e s ,  p e r o  a  l a  v e z  s o n  m e n o re s  p o r q u e  l a  in fo r m a c ió n  e s  m e n o r . 
E so  l e  p a s a  i n c l u s o  a  a l g u i e n  q u e  t i e n e  u n a  i n a u d i t a  s e n s i b i l i d a d ,  
u n a  a s o m b ro s a  p e r c e p c i ó n ,  como e s  t u  c a s o .

"L o  a u e  a h o r a  h a y "  e n  l a  c im a  d e  l o s  c a r g o s  p ú b l i c o s  
t i e n e  p o c a c a p a c id a d  d e  r e n o v a c i ó n ,  e s t á  a g o ta d o -H a  s i d o  u n  n ú c le o  
d e  p e r s o n a s  q u e  a  l a  v e z  h a n  im a g in a d o  r e f o r m a s  a m p l i a s  y  a u d a c e s ,  y 
q u e  h a n  e s t a d o  e m p u ja n d o  l a  m á q u in a  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n .  E m pu jan  o 
e s a  m á q u in a  co n  m ucho v o l u n t a r i s m o ,  p o r q u e  ta m p o c o  e ra m o s  e x p e r t o s  
en  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  e m p re s a s  o  d e  p e r s o n a l .  Hemos e m p u ja d o  ( l o s  
c a s o s  e n  q u e  A lf o n s o  d e c í a  q u e  u n o  e r a  u n  o b r e r o  d e l  M i n i s t e r i o , ,  
p e r o  m ás a l l á  d e  e s e  t i r ó n ,  q u e  t e n í a  u n  c l a r o  l i m i t e ,  n o  hem os 
m e io ra d o  e l  f u n c i o n a m i e n to .  Hemos s i d o  i n c a p a c e s  d e  c r e a r  l o s  
m ec a n ism o s  d e  d in a m iz a c ió n  y  m o v i l i z a c i ó n  d e  l a  m a q u in a r ia  . Y de 
e s t a  fo r m a , c u a n d o  l o s  d i s e ñ o s  d e  g r a n  r e f o r m a  y  l a  f u e r z a  i n i c i a l  
d e l  t i r ó n  p e r s o n a l  f u e r o n  a c a b á n d o s e ,  l a s  c a r e n c i a s  d e  u n a  
A d m i n i s t r a c i ó n  r e f o r m a d a  e r a n  a b r u m a d o r a s .  E l l o  h a  s i d o  a s i  en  
E d u c a c ió n  ( ¡un  P ro g ra m a  d e  M e d id a s  l l e v a d o  a  c a b o  p e r s o n a lm e n te  p o r  
e l  M i n i s t r o  y  e l  S e c r e t a r i o  G e n e r a l !  ¡ u n a s  o b r a s  p a r a  l a s  q u e  e l  
M in i s t r o  h a  t e n i d o  q u e  h a c e r  u n a  s u p e r v i s i ó n  P e f s ° n a l . y 
s u y a s  c o n  l o s  A lc a l d e s !  - y  to d o  e l l o  p o r  l a  l e n t i t u d  e  i n e f i c a c i a  de 
u n  a p a r a t o  in c a p a z  d e  r e s p o n d e r  e n  m om entos d e  p r e s i ó n  y  -
u r g e n c i a ) .  P e r o  ta m b ié n  h a  s i d o  a s í  e n  T r a b a j o  ( l a  g e s t i ó n  d e  l a  
F o rm a c ió n  P r o f e s i o n a l ,  d e l  P l a n  F I P ,  d e l  INEM, s o n  s e n c i l l a m e n t e  
i n s o s t e n i b l e s ,  n o  s ó l o  u n  d e s p i l f a r r o  s i n o  u n a  bom ba d e  r e l o j e r í a ) .
0  en  S a n id a d  ( t a l  v e z  m ás q u e  en  n in g u n a  o t r a  p a r t e ) .  Te s e ñ a l o  l o s  
t r e s  g r a n d e s  M i n i s t e r i o s  d e  g e s t i ó n ,  p e r o  é s a  h a  s i d o  l a  r e g l a .

P e r o  n o  e s  s ó l o  q u e  n o  s e  h a y a  s i d o  c a p a z  d e  h a c e r  q u e  
l a  m a q u in a r ia  f u n c io n e  p o r  s í  m ism a. E s q u e  e l  n ú c l e o  q u e  t i r a b a  e 
e l l a  y a  n o  t i r a  y ta m p o c o  t i e n e  m uch as  r e s e r v a s  d e  i m a g in a c ió n  p a r a  
d i s e ñ a r  e l  f u t u r o .  P o r  t a n t o ,  e l  a g o ta m ie n to  s e  h a  p r o d u c i d o  t a n t o  
r e s p e c t o  d e  l a g e s t i ó n  d e l  p r e s e n t e  c omo r e s p e c t o  d e  l a  im a g in a c ió n  

• d e l  f u t u r o ” E l  G o b ie rn o  n o " t i r a " ñ i t a m p o c o l o s  e s c a l o n e s  
i n f e r i o r e s : "  p o r  é s o  e s  p o r  l o  q u e  t a n t o  l o s  I n d i c e s  d e l  C o n s e jo  de 
M i n i s t r o s  como d e  l a  C o m is ió n  d e  S u b s e c r e t a r i o s  v a n  v a c í o s .  P e r o ,  
r e p i t o  e l  G o b ie r n o ,  ta m p o c o  im a g in a  n i  t i e n e  u n  d i s c u r s o  p o l i  i  
c o n  u n  h i l o  c o n d u c t o r .  ¡Qué a b s u r d o  f u é  l o  d e  l a  m i c r o - p o l í t i c a ,  l o  
d e  l a  " g e s t i ó n "  to m and o  e l  r e l e v o  d e  l a s  " r e f o r m a s " ! .  T odo e l l o  a  l a  
v e z ,  p e r o  c o h e r e n te m e n te ,  n o  c o n  l a  y u x t a p o s i c i ó n  n o - s e l e c t i v a  d e  l a  
p r i m e r a  l e g i s l a t u r a .  P o rq u e  n o  som os t a n  e x p e r t o s  e n  g e s t i o n a r ,  
p o rq u e  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  e n  l o s  s e r v i c i o s  s o c i a l e s  s o n  
d e c i s i v o s  p a r a  u n a  m e jo r  g e s t i ó n .  Y p o rq u e  u n  r e fo rm is m o  s i n  
r e f o r m a s - n o  e s  q u e  s e a  i n d i s t i n g u i b l e  d e  l a  d e r e c h a :  e s  q u e  e s  u n a  
e s t u p i d e z .
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De to d o  e l  G o b ie r n o ,  t u  h a s  s i d o  e l  q u e  h a  a r r a s t r a d o  de 
l a s  r e f o r m a s .  E so  h a  s i d o  a s í  y  d e b e r á  p a s a r  a s í  a  l a  h i s t o r i a .  E l  
d e b a t e  q u e  tu v im o s  e l  V ie r n e s  2 6  d e  J u n i o  s o b r e  l a  p o l í t i c a  de 
J u s t i c i a  a s í  l o  d e m o s tr ó  u n a  v e z  m ás: f u i s t e  t ú  q u i e n  e s t u v o  
d e f e n d ie n d o  l a s  r e f o r m a s  e m p r e n d id a s ,  r e c o n o c ie n d o  p le n a m e n te  l o s  
e r r o r e s  y  l a s  i n s u f i c i e n c i a s .  A s í h a  s i d o  ta m b ié n  e n  E d u c a c ió n :  t e  
l o  a g r a d e z c o  y  t e  l o  a g r a d e c e r é  s i e m p r e .  A lf o n s o  s e  a s u s t a  m ucho - s e  
a s u s t ó  c o n  l a  LODE, c o n  l o s  PNN, c o n  e l  c o n f l i c t o  d e  E n s e ñ a n z a s  
M e d ia s , c o n  l a  r e f o r m a  d e  l o s  p l a n e s  d e  e s t u d i o  d e  l a  U n i v e r s i d a d ,  
e t c .  Se p e g a  m ucho a l  t e r r e n o .  P o r  e l  c o n t r a r i o  t u  s ie m p r e  h a s  
m a rc a d o  o b j e t i v o s ,  l o s  h a s  d e f e n d i d o  com o l a  r a z ó n  d e  s e r  d e  e s t a r  
e n  e l  G o b ie r n o ,  l o s  h a s  a p o y a d o  c o n  t o d a  l a  l e g i t i m i d a d  d e l  m anda t o  
d e m o c r á t i c o . E so  h a  s i d o  u n a  d i f e r e n c i a  e n o rm e . La e n t r e v i s t a  de 
A lf o n s o  en  " E l  P a i s "  e l  p a s a d o  m es d e  A b r i l  me p a r e c i ó  q u e  r e v e l a b a  
e l  a g o ta m ie n to  d e  u n a  p o l í t i c a .  E so  e s  t a m b ié n  p r e o c u p a n te  p o r  l o  
q u e  r e v e l a  d e l  G a b in e te  o  d e l  fam o so  " P r o y e c to  2 .0 0 0 " .  Mi 
e s c e p t i c i s m o  e s  muy g r a n d e  p o r  e s e  l a d o  e n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  
r e n o v a c i ó n  d e  l a s  p o l í t i c a s  - l o  c u a l  n o  t i e n e  n a d a  q u e  v e r  c o n  mi 
e v a l u a c i ó n  p o l í t i c a  d e l  p a p e l  q u e  d e se m p e ñ a  A lf o n s o  e n  o t r o s  m uchos 
a s p e c t o s  ( p a p e l  a m p l io  - e s  u n  e u fe m ism o  e s o  d e  " a m p l io "  - c o m p le jo  y 
c o n t r a d i c t o r i o ) .

Mi e s c e p t i c i s m o  e s  ta m b ié n  t o t a l  r e s p e c t o  d e  l a  CEF. Es 
u n  d e s a s t r e .  Me p re o c u p a  l a  P o n e n c ia  P o l í t i c a  p a r a  e l  C o n g re s o , 
p o r q u e  v a  a  a c a b a r  s i e n d o  u n  e x p e d i e n t e  b u r o c r á t i c o ,  u n  d ocu m e n to  
r í g i d o  y  s i n  v i d a  e l a b o r a d o  e n t r e  e l  G a b in e t e  y  l a  CEF. E l  p a r t i d o  
n e c e s i t a  s i n  em b arg o  r e f l e x i o n a r  e n  s e r i o ,  a m p l ia m e n te ,  c o n  a u d a c i a .  
No p o r q u e  d e  e s a  r e f l e x i ó n  v a y a  a  s a l i r  l a  l u z ,  p e r o  s í  u n a  m ayor 
c a p a c id a d  d e  p r e v e r ,  d e  a c t u a r ,  d e  r e a c c i o n a r .  O ja l á  p u d i e r a  
t r a b a j a r  e n  e s t e  cam p o; o j a l á  mi c o l a b o r a c i ó n  c o n t i g o  p u e d a  i r  p o r  
e s a  d i r e c c i ó n .  No e n  r a t o s  l i b r e s  q u e  n o  e x i s t e n ,  n o  a g o ta n d o  u n a s  
r e s e r v a s  d e  g a s o l i n a  q u e  a n t e s  t e n ía m o s  b a s t a n t e  c a r g a d a s  y  q u e  
a h o r a  e s t á n  v a c í a s ;  s í  v o l v i e n d o  a  r e f l e x i o n a r  a  f o n d o , c o n  to d a  
s e r i e d a d ,  c o n  d o c u m e n ta c ió n ,  c o n  t i e m p o .  A lg u n a  v e z  q u i s i e r a  h a b l a r  
c o n t i g o  d e  l a  CEF y  e l  p a r t i d o .  Su p a r á l i s i s  n o  e s  s o l o  t e ó r i c a ,  
s i n o  p o l í t i c a .  Un e je m p lo  a  m i j u i c i o  a b ru m a d o r  h a  s i d o  e l  d e  l o s  
e s t u d i a n t e s .  ¿Cómo e s  p o s i b l e  q u e  s e  h a y a  d e s a p ro v e c h a d o  l a  o c a s i ó n  
q u e  h a  s u r g i d o  p a r a  q u e  e l  p a r t i d o  r e c o g i e r a  e s a  " s a n g r e  j o v e n "  a  l a  
q u e  h a c í a s  r e f e r e n c i a  e n  e l  m i t i n  d e  j u b i l a d o s  y  p e n s i o n i s t a s  d e  l a  
UGT d e l  p a s a d o  s á b a d o  2 7  d e  J u n i o ?  E s a  o p o r t u n i d a d  h a  e x i s t i d o  a h o r a  
p o r  p r im e r a  v e z  y  s i g u e  e x i s t i e n d o .  En a m p l io s  s e c t o r e s  d e  jó v e n e s  
( n i  d e  l e j o s  e n  t o d o s ,  p o r  s u p u e s t o ,  p e r o  s í  e n  a lg u n o s  d e  b a s t a n t e  
m o t iv a c ió n  p o l í t i c a ) , s e  h a  t e n i d o  l a  s e n s a c i ó n  d e  u n  p a r t i d o  más 
r e c e p t i v o  q u e  e l  r e s t o ,  l a  s e n s a c i ó n  d e  q u e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  a lg o  
s u y a s  s í  q u e  s o n .  En e l  C o n g re s o  s o b r e  l a  R e fo rm a  E d u c a t i v a  e s t a b a n  
s e n t a d o s ,  h a c i e n d o  a p o r t a c i o n e s  c o n s t r u c t i v a s ,  J u a n  I g n a c io  R am os, 
D a v id  B a l s a  y  C a r i e s  M a r t í ,  d i r i g e n t e s  r e s p e c t i v a m e n t e  d e l  
S i n d i c a t o ,  d e  l a  C o o r d in a d o r a  y  d e  l a  C o n f e d e r a c ió n  d e  E s t u d i a n t e s .  
L os t r e s ,  m ás o  m enos t r o t s k o s  o  l o  q u e  s e  q u i e r a ,  h a n  v o ta d o  
p e r s o n a lm e n te  a l  PSOE. M ayor " r e fo r m is m o "  a  l o s  2 0 - 2 3  a ñ o s  n o  s e
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No s o l o  p a r a  e v i t a r  u n  c o n f l i c t o  J u v e n i1 ,  p a r a  s u g e r i r l e s  c o s a s .
e s t a b l e c e r  p o r  p r im e r a  v e z  p u e n t e s ^ n  u n a  ^ i t u a c T ó ^ ’ S Ín °  P a r a  p e r s p e c t i v a s  n u e v a s .  E s t e  h a  s i d o  im \  S l t ^ a c i 0 n  ^ e  o f r e c e
- p u e b lo  a  p u e b lo  e e  p . r o l b e ?  é=  v e  e / r e o e l o 'F u b  T  j 6 v “ "  l a  d i s t a n c i a .  Se h a n  e s c r i t o  n5„ , 'n  .  m u tu o , l a  s e p a r a c i ó n ,
i n c ó g n i t a "  q u e  e r a  l a  j u v e n tu d  Y s i n  e  p a g l n a s  s o b r e  l a  " g r a n  
m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n  h a n  d e m o s tr a d o  e s t o f  s o c i e d a d  y  l o s  
p o l í t i c a  t o t a l ;  u n a  i n s e n s i b i l i d a d  • ° S m e se s  u n a  c e g u e r a  
e s t o s  j ó v e n e s ,  h a c i e n d o  p o s i t i v a  u n a  e x p e r i e n r i 0 5 " * 33 i n t e g r a rq u e  p o d r í a  h a b e r  a c a b a d o  m eior- o P enc; l a  3 u e  n o  a c a b ó  m al y 
m e d io s  d e  o p i n i ó n ,  h a b ie n d o  p o d i d "  s e i T S ^ d e M  S° C.i a l  y  C° n  0 t r o s  
c r i s i s  i n s t i t u c i o n a l .  En e l  n a r t i d n  i a  *. d e s g r a c i a  g r a n d e  y  u n a  
h a b la n d o  d e  l a  n e c e s id a d  d e  q u e  e l  p a r t i d o '^ a m b 6 ^  . l l e n a d o  l a  b o c a  
d e  l o s  j ó v e n e s :  n o s  h a n  v o ta d o  m enos - v  ®"b i a r a  l3 S  a s p l r a c i o n e s  
v o t a d o -  p e r o  e s ta m o s  e n  m e jo r  s i t u a c i ó n  n "  n ° S d e b e r í a n  h a b e r
e s t r a t é g i c o s  d e  e s t o s  j ó v e n e s  S in  emha " “ T  C° n s e c t o r e sd e s a p ro v e c h a n d o  l a  o c a s i ó n .  '  e m b a rg o , e l  p a r t i d o  e s t á

L a s  c o s a s  n o  d e b e r í a n  s e g u i r  a s í  v  a - u , ,  - a n t e s  d e  l a s  J  7  d e b e r *a  p u e d a r  c l a r o
r e n o v a d o .  D evo lver- h n . c  i n  r c n t - * 1 í e n d a s  /  *X1 as u n  rum bo
r e n o v a c i ó n ,  en  l a  e n e r g í a  n a r a  r l  n f i a n z a  en  l a  c a p a c id a d  de 
s e n s a c i ó n  d e  c a r e n c i a  d e  f u e r z a s  d e  T r T  < t 0 n ° ’ e v i t a r  u n a  
q u e  e s t á  en  t u  m ano. 0  m e jo r  d i c h o  e s t á ^ u c h ^  ,l n s u p e r a b l e  • V c r e o  
q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  s o c i e d a d  v a l  h mas ®n  tu mano en l oa l  P a r t i d o .  ^  y  a l  G o b ie rn o  q u e  e n  l o  q u e  s e  r e f i e r e

r e l a c i o n e s  d e  p o d í r ^ o  t T e n ^ c o m p a r a c i ó n  T " * * 0 -' ^  d e n s id a d  d e  l a s  
h a s  c e d id o  m ucho t e r r e n o ;  F e r r a x  e s  un  rt ° n . n in g u n  o t r o  m om en to . Tu 
a n u l a r  e n  g r a n  p a r t e  a  g ¿ n t e  d e í  v a l "  v d e l  ^  S id °  Cap3Z de 
o  d e  C o r c u e r a .  La p o b r e z a  e o l í t i c a  « -a  ? e S °  p o l l t l c o  d e  T x ik i  
e s  g r a n d e ;  n o  d ig a m o s  y a  l a  a u e  h a  d l d a o l o fil c a  a c t u a l  d e l  p a r t i d o  
A l o  l a r g o  d e  e s t o s a r f e s ^ p a s a d a ‘ 
m uchos a ñ o s  en  e l  p a r t i d o  h a  e s t a d o  2  g  ^  h a  t r a b a J a d o  
o c a s i o n e s  p o r  l a s  p o l í t i c a s  d e  nnri e s a p r o v e c h a d a ,  e n  m uchas
h a s t a  q u é  p u n to  h a  s i d o  a s í  h a ' * *  F e d e r a c i o n e s  - a d v e r t i r
e l e c c i o n e s  (c u a n d o  t e  l l a m é  a  l a  e x p e r i e n c i a  d e  e s t a s
e l e c t o r a l e s  e n  S a n l ú c a r ,  L e b r i i a  G a n d ^  t®  l0 S  p r im e r o s  a c t o s  
i n t e n c i ó n  d e  h a b e r t e  p l a n t e a d o  e t C ”  t e n í a  l a
A l f o n s o / " c a l i f a s " , p a r a d ó g ic a m e n te  t e m a ) - La r e l a c i ó n
l a  e n d o g a m ia , e l  c l i e n t e l i s m o  l a s  „j e r c a  e f e c t o s  r e f o r z a d o r e s  de 
d e c í a n  a lg u n o s  s e c t o r e s  en  S a n t a  E n g r í c X  e n  P/ ' e t ° 1\ i a n a s " -  De mí 
Que "n o  e r a  d e  c o n f i a n z a "  y  s e  d e d ic a b a n  í  V le J ° S t Í e m p o s -v e c e s  l l e g a r o n  a  r e c o n s t r u i r  °  d e c i r l o  p o r  l o s  p i s o s ;  a
p e d a z o s  a  v e r  q u é  d e c í a  E s t a s  n r á r t ^ °  0 °  G S ta b a  n o t a s  m ía s  r o t a s  en  
u n a  v e z  t e  l o  q u i e r o  d ^ i r  p ^  e’ s c r i 7  ^  7  p o r
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« u d o a
d e  l a  CEF ( a u n q u e  p e n s a r é  u o o i e r n o  a  l o s  q u e  s e  n o s  s a c ó
h a b e r  u t i l i z a d o  u n a  r a z ó n  q u e  lu e g o  n o ^ h l  a p i l a d o ™  T  7  ^  
h a y a  s i d o  n o  s ó l o  u n  a g r a v i o  p e r s o n a l  s i n o  p l i c a d °  ° t r ° 3 C aso s  
p r o p i o  p a r t i d o :  u n a  l i  ¡  ™ r f  r  ?  K l °  p a r a  e l
a r b i t r a r i a ,  c u y o  e je m p lo  lu e g o  s e  r e p i t e  J o d o s í ’ * r a t u í t a  y 
r e s t a n t e s  á m b i to s  d e l  p a r t i d o ) !  * d o s  l o s  d l a s  e n  l o s

c a m b ió  r a d i  c a lm en  t e !  ^ L ^ e ? 0 — n ! u ' Png~l a  60 61 p a r t i d n  
d e c l a r a c ió n  d e  A l f n l n  ¿  d e 4

e l  a ñ o  2 .0 0 0  s e  me  c o l o c a  e n t r P i ’ *ü,aS '-  En 61 P r ° y e c t o  P a r a  
c o l a b o r a d o r e s  d e  T e z a n o s  e n c a rp á n d  3S d e c e n a s  F  d e c e n a s  de 
s e c c i o n e s .C o n  l a  i n d i c a c i ó n  de" m , T  T  s u b - c a p I t u l °  d e  u n a  d e  l a s  
i d e o l o g í a  l a  p o n i n a  “ « ? -  U
mi e n t r e g a  a l  p a r t í d n  n n»  . e  - a  CEF. Lo s i e n t o ,  p e r o
t a l e s  e x i e m L "  n o  c o l a b o r i é  « T e T  "  10  8 e r é * U e g a  a
d e  J u n i o  h e  h e c h o  a c t o s  en  A n d a l u c í a ^ v ^ a ^  10 
V a le n c i a  m as a c t o s  q u e  L erm a - d o r e  en  , '  C a s t i l l a -L e o n  y  en
p u e b lo s  e n a n o s ,  n u n c a  c o n  L !  ^  p r o v i n c i a .  E so  s í ,  en  
q u ie n  p o r  c i e r t o  L erm a h a  q u e r i d o  °"v  61 f l c a l d e  d e  V a le n c i a  ( a  
p a r t i d o ) :  h a b í a  q u e  c o l o c a r  a  c a d a  c u a l  ^ U 16 re  C e p i l l a r s e  e a  e l  
o f i c i n a  d e  p r e n s a  d e l  PSPV-PSOE e n c a r a '  °  SU S l t i ° - P o r  ® so , l a  
s e g u n d o  m ío  n i  e n  p r e n s a  n T  e n  T  " l  T  í re C ° g l e r a  n i  un  
e f e c t i v a m e n t e ,  n i  u n  se g u n d o  n i  u n a  i '  1 3  t e l e v ,l s l o n  r e g i o n a l :  
e n v i é ,  como s u e l o  h a c e r  s ie m p re  c o n  , l n e a ‘ D e sp u e s  d e  l a  cam paña  
c o n  l o s  q u e  c o l a b o r o  en  u n a  c o m p a ñ e ro s  d e  u n a  F e d e r a c ió n
a p a r a t o  d e l  p a r t i d o  a l l í  r e a c c i o n ó ^ i l t r  ^  t o le g r a m a  d e  á n im o .E l  r e s p o n d í a  a  u n  " i n t e r é s  m i t r a n d o  en  l a  p r e n s a  q u e  e l l o
a m p l i a r  s u s  a p o y a t u r a s  en  l a  r  ° ^ U^ °  d e l  a c t u a l  m i n i s t r o ,  en  
o b j e t i v o  d e  osPt e n £ a l g ' n  c a r g o ^ T s ^ ) ' '  C° "  C l  f u t u r °
te le g r a m a  p ro v e n g a  d e l  M i n i s t e r i o  e ^ ^ s i S a d o  Ch°  d ® ^  ° L 
g r a v e ,  a l  m e z c la r  e l  p a r t i d o  c o n  el »  l d e r a d o  u n a  i r r e g u l a r i d a d  
d i r i g e "  ( " H o ja  d e l  L u n e s " , 22 d e  J u n i o  p a s ^ d o T  ^  ° C a S ÍO n a lm e n te

en  l o s  te m a s  d e l  p e ^ ^ e ^ i n n e c e s a ^ ^ í ^ r ^ 1 ^  d e l i c a d e z a  p e r o  n o  me v oy  a  m e te r  ‘ - L e rm a s e r a  un z o q u e t e ,
F e d e r a c i ó n  a  e s t a s  a l t u r a s  ( 'uanrin" ''-1'  - ? n p e l e a s  i n t e r n a s  d e  una  
^  P o d e r ,  n i  e n  f a S o c r e t l T a  ^  ^  p o l ^ c a  d e  g ru p o s
M i n i s t e r i o .  La c u e s t i ó n  e a  m ia  a_1. d e  Form a c i o n  n i  e n  e l
a s í :  m ucha m a f ia " " p o c o s  n r  i n i :  r i 0 l ' - - ^ Y - - C t0 r e --— p a r t i d o  _ e s t á n  
e s t á  h a r t a  - y  d e s d e  l ü ^ P T o' tam h '- - lg U n a  g e n t e - m ucha d e  v a l o r ,  
m é d u la , q u e  n u n c a  h a  c r e a d o  í r o h l T  ? n t a  " f e l i p i s t a " h a s t a  l a  
d i s p u e s t a  a  i r  c o n t i g o  a d on d e  d io " 133 01 l 0 ?  q u i e r e  c r e a r - Que e s t á  
q u e  A lf o n s o  e s  p i e z a ^ m a e s t r a  d e l  ! , ! / rtCUancl?  l o  d i g a s  y  ^ u e  P i e n s a

U  der" ha- ,U,! ™ B3ta dc r S “ f " “ “p J :

- 1 8  -



Fundación
Felipe González

EL MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIA

G o b W n n  ?  a lg u n o s  s e c t o r e s ,  en  o c a s i o n e s  v i n c u la d o s  a l
G o b ie r n o ,  o t r a s  v e c e s  e n  C o m u n id ad es  A u tó n o m as , o t r a s  en  e l  p a r t i d o  
s e  r e a l i z a n  c o n t r a  t í .  La c r í t i c a ,  l a  d i s c u s i ó n  e p r °
c ^ d o n i d ° S ' S e a n - T am bÍén  1 3  r é p U c a :  n °  e l  d e s § a s t e  s o r d o ,  i n ú t i l " a n d o  ad e m as  s e  t r a t a  m as d e  c u e s t i o n e s  d e  p o d e r  q u e  d e  p o l í t i c a ’

; j r “ ! n t a  en =“ •»>» o rg á n T o s  Í T c h S ' Í Í S » ; .  o f t r a ' S o  

o u e t a b l  1  8 8 tá  “  U”a S ltU “ i5 "  la m en ta b le , ^ e  e s to  t e ^
p o t a s e  e T  p o f i u ” ;  "LTZSll T  ^ ~ L T ° r ‘in°
l T Z ^ ¡ r ¿ : L ° n m C Í °  y  “  t ie m p o  ^ ta m b ié n  m i l b a ñ S

5=Si*¿=S
S i r f i ™ t r i : 1o “ r rd<> t

a r s :  • H ¡
h a c ie n d o  „ á s “ d i S S f l a . 1, £ £ £ “ “  l e b i l i t a n d o  a l  M i n ú t e n l o ,

f:=£T=Í ? S S g r =
c o n  n a d i e ,  e l  s i l e n c i o  ^ d e ^ á  ° S °  ,n °  S1g n i f i c a  q u e  n o  s e  c u e n te

e  d e  J u n i °  h a  d e j a d o  p a t e n t e  b a s t a n t e s  c o s a s ,  s e
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S u T r ? 0 ^ embraS ^  eS t° S 3308 60 13 o r6an iz a c ió n , ha s id o  un toque de a d v e r te n c ia  s e n o .  Un toque de a d v e rte n c ia  que p la n te a  más
G obierno3 * d lf tC u lta d e s>  y más P ro fu nd as , en e l  p a r t id o  que en e l

En e l  Gobierno t i e n e s  una t o t a l  l i b e r t a d ,  un t o t a l  poder
^  LCAri ¿ ^ renovacion,a fondo y creo que fa debes hacer- Frent--fttu  b r i l l a n t e  p rim er G obierno, é s te  es  g r i s ,  con ñoco peso
llamad31" Esta Paralizad? P°r Ia falta de programa de 1986, por las 
llamadas a U  -micropolítica». por el brutal desgaste de este año!
v o lv e rá  conntra10é l  ““ i 10 ^  ha hech°  y lo  ^ue Puede ^ a ce r se v o lv e rá  c o n tra  e l ,  p o r l a  p ro p ia  f a l t a  de pensam ien to , r e f le x ió n
a"fondo  7  e . l n l c i a t i v a  d e l P i t i d o .  Creo que t ie n e s  que re n o v a rlo
a l  que tes h “ T* Y QUG 61 pequeño gruP° de hacs 8-9 añosa3¡p qUa h“  re c u r r id o  h a s ta  a h o ra , no b a s ta :  t i e n e s  que s a l i r  
fu e ra ,ta m b ié n  de l a  Comisión de S u b s e c re ta r io s  en muchos casos
s u p e ra r  ^ s i n T  en h? b Í t ° S ^  " °  SOl°  n°  hem° S SÍd°  CaPacos da s u p e ra r , s in o  en lo s  que estam os in s ta la d o s .  "Sangre joven"
e fe c tiv a m e n te , pero  n i  en l a  S e c re ta r ía  G eneral n i en l a  P re s id e n c ia
nnede rn ° ‘ 6 ° tra S  COSas ’ Porc*ue es  a h í donde e s tá  qu ien  puede re n o v a r . “  yuAen

. í '°  S&} °  r e n o v a r  P o r  r e n o v a r ,  s i n o  r e n o v a r  p a r a  a lg o
L í l c ) S1p ePí r e n  P r im e ro  no e s t é  m al p o r q u e  a  v e c e s  T yuda a  l os e g u n d o ) .  P e r o  c r e o  q u e  l o  p r im e r o  q u e  d e b e s  r e s o l v e r  e s  q u é  e s  lo
r „ haí. r .  .rrn°™r-P1” “  »“* <•“  (1) =1 objetivo ^— ü¡}___ G o b ie rn o  q u e  g o b i e r n e "  , q u e  r e r u n e r o T T f Ñ C C C C C :—
i ^ i d a d .  Mucho s  d e  " l o s  " m ie m b ro , d e l  '  p á s e n t e 0̂ ~
s i n  e i r 6 0  ln c lu y e n d o m e  a  m í . no  c o n t r i b u y e n  a  e s e  o b j e t i v o ,  qué 
s i n  em b a rg o  e s  p r i m o r d i a l .  No i n c l u y o  s o l o  M i n i s t r o s  " p o l í t i c o s "  que  
s e  h a y a n  d e s g a s t a d o ,  s i n o  ta m b ié n  M i n i s t r o s  " g e s t o r e s "  q u e  n o  t i e n e n  

p o l l t i c o  n i  e n t i d a d  d e  l i d e r a z g o .  ( 2) Una p r i o r i d a d  d "  
~ 3 ,1 P° . . l t : l C? S f l n a l l s t a R " i  T ’e  i n c l u y e n  s a c a r  a d e l  a n t e  l a s  r e f o r m a s  
med i o  a b o r t a d a s  e n  E d u c a c ió n ,  S an i d a d  y  J u s t i c i a T ' 'Y .  d e  forma o i n rg  ' 
¿ as_ _ £o l i t i c a s  d e  a t e n c i ó n  a  l a  - ~ T ü n - r  Z k  d
DorouP°h Ch adecuado’ no soples "acompañamientos sectoriales" 
?  ? Ían id° hasta ^  de marginales en estos años, por moché

s u b o r d i n a d a s  a" Í o T  7  t e  im p° r t a n  m uch o - P ° r q u e  h a n  e s t a d os u b o r d i n a d a s  a  l o s  t e c n o c r a t a s  t a n  p o d e r o s o s  q u e  hem os t e n i d o  Y
p o r q u e  n o  h a n  t e n i d o  l a  r e l e v a n c i a  q u e  h u b i e r a n  d e b id o  t e n e r  e n '  e l  
C EF)U rn o  r °  T  d e ly ° b i e r n o > s i n o  d e l  p a r t i d o  ( d e s d e  lu e g o  e n  l a  
J u s t i c i a  s i n o  d i  y a  d e  S a n id a d  °  d e  E d u c a c ió n  o  de
p a r t i d o ^  d e l  r  m  S? "  6 0  l í n e a S  S e n e r a l e s  l o s  o b j e t i v o s  d e l
a f Í í n  v  a l  r a h n  n ° ’ ^  t Í P °  d<5 P a í s  ^ u e r r í a ™°s d e j a r .  P o r q u e ,  
l a  i z q u i e r d a " b °  l ^ ' q u e  T o ^ s ^ c T  ? ?  L l T  “  ^

a l °  5%^' y t a c a b a r  H Z ? '  ^  ^  ¿L 3  CEE? ^  i n f l K
c u á n t a  p r e s e n c i a
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Porque lo  c i e r to  es  que, como te  d e c ía  a n te s ,  además de te n e r  la s  
refo rm as m ed io -ab o rtad as , tenemos lo s  s e rv ic io s  s o c ia le s  c o rre s p o n d ie n te s  con un a l t o  g rado  de d e te r io r o .  s o c ia le s

s e c to re s  QUf  C i e r n e »  7 que g o b ie rn e  m ejorando esos

S = - !problem a europeo F re n te  a  e l l o ,  l a  co n tu n d en c ia , l a  seg u rid a d  d e í

r  ' ^  Z Z Z T Z Z r '“dem uestra una c o n s id e ra b le  co n fia n z a , una g ran  a o r e s i v T d a d T a 

c o n s ta n c ia : p e  ten an  i*. p o s í í n í S  £ ¿ g £ ? U  t o PT ^ i  2
r r ° r ya  2  c°ti-  -sim ple y a t r a c t i v o  Y fv L t-n  *ey y e l  ,o rd en - un p ro y ec to  p o l í t i c o  

m arginados - ¡u n a  d e s ig u a l p e l e a ! . ^  ° ’ ° S L a b o r is ta s  aPe la n  a lo s

ni .n La, iz q u ie rd a  t i e n e  como m ejor d isc u rso  no " lo s  Dobre-"

M *  “ “ T 1?*  de y a C d a t  2

É r a s i f í s
-  a i  C o„ ,ej r dr , r L t r y ^ h“1 ^ 1 a V n n, r L°á vd~ £ad “
2  c X i ™  ‘i f  o ^ ' ,rv i“ t ‘pu,r 3tenemos que h acer un tla S  U°  „le n g u a je  te c n o c rá t ic o  abrum ador,
ansias = r  „ n a ~ i
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te r re n o :  debemos d e ja r  de tem er que l a s  in i c i a t i v a s  se  v uelvan  en 
c o n tra  y p en sa r que innovac iones audaces -p o r  ejem plo en la  
" p a r t ic ip a c ió n "  -respo nd ien do  a  p r in c ip io s  en lo s  que siem pre hemos 
e re id o  y por lo s  que merece l a  pena lu c h a r , p ro d u c irán  problem as a 
c o r to  p la z o , por muchas razo nes de c u l tu r a  p o l í t i c a  y de 
re s p o n s a b il id a d , que e l l o  nos c r e a rá  d is g u s to s ,  pero  que a l a  la rg a  
se  a s e n ta rá n  y h abrán  m erecido l a  pena. Proponer a s i  unas 
p e rs p e c t iv a s  que vayan más a l l á  de lo s  g rem ia lism o s, s in  n inguna 
in h ib ic ió n , ab rién do n os mucho más que e s to s  años a  o tro s  s e c to r e s ,  
rompiendo e l  a is la m ie n to  y e l  en c la u s tra m ie n to  d e l G obierno. Tenemos 
mucho más apoyo, p o ten c ia lm en te  a c t iv o ,  d e l que se  ha e s ta d o  
m an ifes tan d o , y debemos c o n se g u ir que e se  apoyo se  n o te . Vamos a 
te n e r  un p erío d o  d i f í c i l ,  porque lo s  c o rp o ra tiv ism o s  han p e rc ib id o  
que tie n e n  im pacto s o c ia l  y p o l í t i c o  f u e r te ,  porque lo s  medios de 
com unicación han co n sta ta d o  que pueden acab ar produciendo  un boquete 
s e r io ,  porque l a  s i tu a c ió n  de lo s  g rupos y ag ru p ac io nes 
p a rla m e n ta rio s  es  com plicada. Pero por todo e l l o  tenemos que 
sacu d irn o s  a  n o so tro s  mismos y tu  debes l l e v a r  a  cabo l a  renovación  
a  fondo en e l  G obierno y debes im p u lsa r la  en e l  p a r t id o .

La a u to r id a d  y l a  gobernación  d e l p a í s .  El d e s a r r o l lo  de 
l a s  refo rm as en l a  E ducación, l a  Sanidad y l a  J u s t i c i a ,  mejorando 
e s to s  s e r v ic io s  s o c ia l e s .  Y la s  p o l í t i c a s  de ju v en tu d . El I n s t i t u t o  
de l a  Juven tud  no hace apenas nada, e l  FIP es  un d e s p i l f a r r o ,  e l  
INEM no fu n c io n a . Mal puede h ab er una p o l í t i c a  de ju v en tu d  a s í  y es 
de lam en ta r que l a  Comisión I n te r m in i s te r i a l  de l a  Juven tud  no se 
haya reu n id o  de nuevo. No e x is te  n i  de le jo s  co o rd in ac ió n  s u f i c i e n te  
en lo  que se  r e f i e r e  no s o lo  a  l a  p o l í t i c a  s o c ia l ,  s in o  a  lo s  temas 
de ju v en tu d , s ie n d o , como c reo  que son , e s e n c ia le s  p a ra  e l  
asen tam ien to  de l a  dem ocracia, p a ra  l a  renovación  de lo s  p a r t id o s ,  
p a ra  l a  p ro p ia  in te g ra c ió n  de l a  so c ied ad .

Esas son l a s  l ín e a s  que c reo  que deben s e r  p r in c ip a le s  
en n u e s tra  p o l í t i c a .  Pero p r in c ip a le s  de v erd ad . Esas son la s  l ín e a s  
p o r donde c re o  que ha de i r  un e s fu e rz o  p r o g r e s i s t a .  Y la  
c o n c e rta c ió n , en p a ra le lo  y marcando tú ,  e l  Gobierno , l a s  l ín e a s .  
Tú no t e  puedes l i m i ta r  a  h ac e r de c o n ta b le , ex ig iend o  que e l  c o s te  
de l a s  p o l í t i c a s  s o c ia le s  sume 100 y d e jando  su  d iseñ o  a  la s  p a r te s  
s o c ia l e s .  No: tú  t i e n e s  e l  mandato y e l  poder d em o crá tico s, la  
p o l í t i c a  s o c ia l  e s  tu  re s p o n s a b il id a d , por e l l o  en muy buena p a r te  
l a  g en te  a p re c ió  y debe a p re c ia r  a  e s te  G obierno. Es por e s ta s  
p o l í t i c a s  que lo s  s in d ic a to s  d e b e ría n  c o n c e r ta r ,  más que e s ta s  
p o l í t i c a s  como re s u lta d o  de l a  c o n c e rta c ió n . La c o n c e rta c ió n  es 
c la v e , s í ,  pero  siem pre que haga p o s ib le  e s a s  l ín e a s  de a c c ió n . No 
como d ic e  N ico lás  porque e s a s  p o l í t i c a s  favo recen  l a  co n ce rta c ió n ; 
a l  c o n tr a r io :  3 Í  siem pre que l a  c o n c e rta c ió n  la s  haga p o s ib le ,  no se 
oponga a  e l l a s ,  no se  l im ite  a p ro te g e r  lo s  n iv e le s  económicos de la  
c la s e  o b re ra  em pleada, siem pre que lo s  c o le c t iv o s  no o rg an izad os 
s in d ic a lm e n te  (enferm os, jó v en es , v ie jo s )  no su fra n  por é l l o .  Porque 
p ien so  que e sa  id e a  de l a  "c iu d a d a n ía  s o c ia l "  se  b asa  en lo s
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s e rv ic io s  u n iv e rs a le s  de san id ad  y edu cació n .
En e s t a  la rg a  m isiv a  t e  he hab lado  de muchas c o s a s , de 

manera r e i t e r a t i v a  tam bién . Y a l  f i n a l ,  todo se  c e n tra  en p ara  qué 
remover a  fondo muchas co sa s .' Creo que pocas o casio n es  como e s to s  
d ía s  t r a s  e l  10 de Ju n io  p a ra  h a b la r te  p o r ex ten so  y con c la r id a d . 
P ienso  que un probiem a es  que pocos lo  hacen . Sabes que c reo  en la
o o l í t i r o P° í ín  C°m°  V 3l0r C e n tr a l> ^ue no ^ n c i b o  e l  compromiso? 1 l ° l Se componente p e rs o n a l. Creo tam bién que ten™  l e g i t ^ i d a d  p a ra  c o n ta r te  e s ta s  c o s a s , t r a s  años de c o la b o ra r  
™ nf°' '  t r a b a ja d o  mucho por e l  p a r t id o ,  y en un momento

h r i i ?  i- p r®c lsa m e n te > como d e c ía  V i t to r io  Gassman, tengo un 
de c Íe d fh n ? H U!n p° r  d e tr á s  (1°  dá o mis p a la b ra s  c i e r to  añadido 
un ooder í  í  ' n° S ^  in f lu e n c ia - una capacidad  de lid e ra z g o , 
en ro n d lr  g ° ' y 6nCarnas unas razo nes que desde luego t e  s i tú a n  
«HaíHH d l  1 »TS ^  adecuadas Pa ra  o r ie n t a r  e l  p a r t id o  porañadidos rumbos de razón  y p o r reco nd u cidas  formas de p od er, p a ra
¿ I T ™ * -  Gobierno en un t r a b a jo  de fo r ta le c im ie n to  de l a
e s T e r ^ z a aaiy p t í s  nSf° rmaCÍÓn *  13 S° CÍedad que dé /

Un f u e r t e  a b ra z o ,

Jo sé  M aría M aravall
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Madrid, 9 de Julio de 1986

Excmo. Sr. D .
Felipe González Márquez 
Presidente del Gobierno 
Palacio de La Moncloa 
M A D R I D

Querido Presidente:
Te escribo esta nota para hacerte unos comentarios rápido 

tras las elecciones, una vez transcurrida la primera legislatura 
socialista y en vísperas de comenzar la segunda. A veces, los == 
problemas de cada día dificultan advertir cuanto ha cambiado es
te país. lEn la Comunidad Europea y con un mandato mayoritario = 
para prolongar a ocho años el gobierno socialista 1 JLa transfor
mación que España ha vivido es tan profunda'. No hace ni quince 
años que las palabras de Antonio Machado en "El Mañana Efímero" 
parecían que iban a marcar nuestro futuro para siempre... y, so 
bre todo, no encuentro ningún otro momento en la historia de E£ 
paña que fuese tan prometedor: decíamos 200 años, pero son muchos 
más (ya el pobre Felipe II iba tocado de desesperanza). David, 
María, Pablo, Miguel, Carlos, probablemente no lleguen nunca a = 
advertir la profundidad de la transformación del legado de las = 
anteriores generaciones: el horror, la desesperanza, la incerti
dumbre.

Creo además que en la historia del socialismo, la prime
ra ocasión de gobierno socialista no ha sido nunca comparable.
Los socialistas solieron llegar al poder en coalición. Y cuando 
llegaron como gobierno puro de izquierdas, gobernaron solamente 
durante una legislatura (Blum, Attlee). En esta ocasión, como == 
te he comentado, es el "paradigma escandinavo" de libro de tex
to: (i) un partido socialista que alcance o supere el dintel del 
40% de los votos; (ii) una diferencia de 10 puntos al menos con 
el siguiente partido (aquí, de 20 puntos); (iii) una derecha frag. 
mentada (los 10 partidos que decías que había que sumar para cons 
tituir un gobierno alternativo). Eso sí, también es cierto que = 
una vez asentados en la postguerra, se han producido repeti
ciones de mayorías absolutas con bastante frecuencia en Austria, 
Dinamarca, Noruega o Suecia (aquí más que en ninguna otra parte: 
diez veces). Hicimos declaraciones erróneas en este sentido, aun 
que nadie lo haya comentado porque el analfabetismo político de 
los medios de comunicación es pasmoso. Te adjunto un cuadro con 
los datos.



EL MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIA

Han sido 6 meses politicamente impresionantes. A veces = 
hemos hablado de si sentías la sociedad tras de ti. En estos 6 = 
meses has tenido la respuesta. Como titulaba el Economist "Where 
he led, Spaniards followed". Has sido y eres el dirigente políti^ 
co más querido en la historia contemporánea de España, te lo he 
comentado muchas veces: no te lo digo como afirmación gratifica- 
dora sino como constatación del poderoso instrumento de que dis
pone este país para tirar para adelante siguiendo una línea polí̂  
tica. Ese vínculo que tienes con la mayoría del pueblo español = 
creo que debes cuidarlo saliendo más, menos metido en el "cuarto 
de máquinas". Es un tipo de liderazgo que no sólo se produce en 
la izquierda: le pasó a Churchill, a De Gaulle (con una relación 
más contradictoria), a Tito, a Kennedy, a Roosevelt o a Reagan. 
Fué muy curiosa tu reaparición püblica, ante la gente, en estos 
6 meses: se establecía una complicidad peculiar del tipo de "ya 
sé que he estado lejos mucho tiempo, que no he escrito, pero es 
que he andado muy liado", y la reacción de la gente era "sí, lo 
hemos entendido, pero dá gusto verte, dá una tremenda alegría". 
Era un sobre-entendido chocante, en una relación muy profunda.

* * * * *

En estos próximos 4 años tenemos que hacer más política, 
mantener un contacto más continuo con la gente. Lo digo no ya = 
por tí, por el Gobierno. Creo que tiene que ser una legislatura 
más "política" que la anterior. Ya no podemos volver a utilizar 
como en los años pasados y en la campaña pasada argumentos del = 
tipo de (i) la gente ahora vota libremente, el comportamiento de 
mocrático, las instituciones, etc., son homologables a los de = 
las democracias europeas; (ii) el saneamiento económico, las ba
ses o cimientos pafa políticas de cambio, las políticas instru
mentales que en el futuro darán lugar a políticas finalistas (por 
mucho que siga siendo siempre cierto que no hay políticas finalis 
tas sin políticas instrumentales o que la eficacia social se hun
de sin eficacia económica); (iii) el fin del aislamiento, la en
trada en Europa.

Tenemos que ir llenando de contenido la frase de que que
remos ser una "nación de primera"~ Se intuye qué queremos decir, 
pero hemos de precisar éso qué es hacia afuera y hacia adentro. 
Hacia afuera, tanto en el gran tema de la construcción de Europa 
como desde luego en el terreno de la paz y de los derechos huma
nos. Es verdad lo que dice Alfonso: ¿cómo es que los rockeros = 
tienen más sensibilidad, al menos aparentemente, ante el hambre 
que los socialistas?. Deberíamos desburocratizarnos un poco. Yo 
hubiera ido a la manifestación contra la represión en Chile en = 
la Plaza de España, hace 4 días, si hubiera conocido la convoca
toria. Y no entiendo porqué el PSOE no convoca por Chile y por = 
Sudáfrica. Los símbolos reflejan una sensibilidad y son parte ==
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conformadora de la cultura política. No podemos limitarnos al = 
comunicado de Exteriores o del Gobierno ni menos al telex del = 
Partido.

Hacia adentro, esa "sociedad de primera división", el = 
resultado de una política de "modernización" (el término por == 
cierto más criticado por la sociología política desde fines de 
los 60, aunque sea útil políticamente), para mí desde luego tie 
ne varios componentes imprescindibles:

(i) La capacidad económica relativa del país en el esce 
nario internacional. Luchar contra la marginalidad, la dependen 
cia. Incrementar la competitividad del país. Este ha sido el gran 
mensaje de los primeros 3 años. Y los mensajes contundentes y = 
ciertos de, primero, que el FMI no venga a poner órden en nuestra 
economía; segundo, no redistribuir pobreza.

(ii) La autonomía del poder político democrático en el 
escenario interno. El argumento de un gobierno no cautivo de = 
grupos de interés, la política anticorporativa. Esta línea poli 
tica ha sido importantísima en la legislatura anterior: en la 
política económica según se mire, en la reforma de la justicia, 
en la reforma militar, en la reforma de la educación, etc. Ha 
imbuido toda la acción del gobierno. Y de ahí la acusación de = 
"prepotencia". Lo que antes se denominaban "poderes fácticos" = 
han pasado a ser presentados por la derecha y por los medios de 
comunicación como "la sociedad civil". En buena parte, esta lí
nea de la "modernización" significa "constitucionalizar" la es
tructura social y política de España.

(iii) La "integración" de la sociedad o también lo que 
hemos definido muchas veces como la extensión de la "ciudadanía 
social". Es decir, política educativa, políticas de "welfare", 
políticas dirigidas a los jóvenes. Sin duda hemos hecho mucho = 
aquí, con una evolución del gasto público de carácter social == 
que se debe sobre todo al incremento de los costes de las pres
taciones por desempleo y de las pensiones. Pero tenemos mucho = 
que hacer. Hacer, en primer lugar, en términos de sensibilidad: 
porque podemos quedarnos muy cortos en lo que queremos hacer, = 
por razones tan legítimas como que los recursos son limitados y 
las necesidades inmensas, pero al menos hemos de quererlo. Duran 
te toda la campaña hemos hablado de pensiones asistenciales para 
aquellos que no hubiesen contribuido; al final de la campaña es difícil 
mente aguantable la sorna de tecnócratas en segundos o terceros 
niveles de que éso es imposible. Y desde luego, es más inaguan
table por la sorna que porque sea imposible.

Sin duda esta 3- dirección de la "modernización" es con 
sustancial al socialismo. Dentro de los infinitos, interminables 
debates del aspecto "diferencial" de una política socialista hay
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2 respuestas que carecen de sentido: (i) las nacionalizaciones, 
la superación del principio del beneficio, la supresión del mer
cado. Lo hemos dicho tantas veces, es tan evidente, que es inne 
cesario insistir, (ii) Es política socialista "la que hacen los 
socialistas". Que aparte del descaro de un argumento circular, 
es el pragmatismo convertido en oportunismo, (iii) las polí
ticas de bienestar e igualdad. Eso es lo que nos queda, y es más 
que de sobra.

Un importante crítico de la socialdemocracia escribía = 
que "existen límites reales a lo que un gobierno socialdemócrata 
puede hacer y al tipo de política que puede de hecho seguir, lí
mites que tienen sus raices en los requisitos generales de la = 
empresa privada capitalista como sistema... No puede igualar == 
los ingresos y la renta sin destruir las bases del beneficio prî  
vado y de la actividad empresarial. No puede apoderarse de vas
tas areas de la industria privada rentable sin alienar la futura 
inversión privada y, por tanto, el desarrollo económico. No pue
de introducir cambios sustanciales en la distribución del control 
dentro de la industria sin empujar a fuentes sustanciales de fu
turas fábricas,de maquinaria y de productos hacia climas políti
cos mas "seguros". No puede siquiera utilizar los controles de = 
cambio por un período relevante sin provocar una respuesta hostil 
de las agencias financieras internacionales y sin correr el rie£ 
go de que .las grandes corporaciones multinacionales se vean obl£ 
gadas a redirigir sus recursos internos hacia las economías com
petidoras... No puede evitar tener que estimular la efectividad 
de las empresas y restringir los costes". Por supuesto, el argu
mento es una contraposición burda de suma cero: lo que unos ga
nen es a costa de lo que otros pierdan. Y los ejemplos de socie
dades competitivas con niveles de igualdad muy superiores a las 
demás son suficientes para saber que por ahí es por donde van = 
las cosas.

Hemos saneado mucho en la primera legislatura y habremos 
de seguirlo haciendo en ésta. Pero tenías toda la razón en tus 
intervenciones durante la campaña cuando decías que ahora, tras 
haber llevado a cabo esa política de saneamiento, se quería, 
ya que no una imposible victoria de la derecha, sí un gobierno 
socialista hipotecado o cautivo que no pudiese llevar a cabo e£ 
ta línea de un proyecto "modernizador". Si yo pudiera enfatizar 
de una manera plástica qué es lo que no podemos dejar de hacer 
en esta 2- legislatura, para que quede tras nosotros, qué es 
en lo que necesariamente tenemos que hacer un mayor esfuerzo, 
diría que en aquéllo que la alternativa de la derecha, por muy 
civilizada y racional que pueda ser, no atenderá nunca. Porque 
es también aquello en lo que arrastramos necesidades bien profun
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das. Si no llevamos a cabo las políticas finalistas ahora, ¿cuán 
do y por quién?.

Bienestar social y educación. No deberíamos caer en un = 
revoltijo de reformas que puedan borrar las lineas maestras del 
programa de "modernización" en esta dimensión. Además de los tre 
mendos agujeros de los intereses de la deuda pública y de las em 
presas públicas, hay que controlar más eficazmente la Seguridad 
Social, sin duda. Entre otras razones, porque la propia gestión 
se nos sigue escapando. Pero se puede controlar los recursos y a 
la vez priorizar. Y yo creo que (a) la atención a las pensiones 
más bajas, y (b) la asistencia a quienes no cotizaron y son muy 
pobres son necesari/ts en esta legislatura. En Sanidad, el 5% to
davía no cubierto incluye, además de sectores con ingresos muy = 
altos y de actividades peculiares, aproximadamente un millón y = 
medio de personas marginadas y que viven la pobreza. Extender la 
cobertura sanitaria a este colectivo cuesta 30.000 millones. No~ 
es precisamente un imposible -cualquier autopista en quiebra nos 
ha costado más del doble.Y pienso que no es imposible a la vez = 
que pienso que es compatible con una política eficaz de conten
ción del gasto en el Estado en general y en la propia Seguridad 
Social en particular.

Hemos de definir y desarrollar más claramente programas 
de acción contra la pobreza (intergubernamentales, con las Comu
nidades Autónomas, con los Ayuntamientos) y hemos de intensifi
car la imaginación (programas de carácter "compensador" respecto 
de colectivos marginados). Son programas económicamente asequi
bles, con efectos "multiplicadores" respecto de iniciativas "so
ciales" no gubernamentales y respecto de la participación muy en 
particular de los jóvenes. Así existen programas no ya en países 
subdesarrollados, sino en USA, países nórdicos o Gran Bretaña. = 
Son programas que deben atraer a los jóvenes (más que ir a Cabue 
ñes, a realizar "trabajo social"). La sensibilidad social la de
be tener el Gobierno, no el antiguo SUT o Cáritas. La imaginación 
también (sobre todo si no se trata de inventar el Mediterráneo). 
jY el Partido y las Juventudes ya podían haberse movilizado un = 
poco sobre estos temas, la verdad sea dichal.

Es en este aspecto de la "modernización" donde se asien
ta éso que en inglés se llama "compassion" y de lo que hemos ha
blado con frecuencia. Pero a través de la educación se extiende 
a muchas más direcciones: crear las condiciones para una futura 
ciudadanía más plena, simplemente disfrutar más los 10 años como 
mínimo de estudios que son años claves en la vida de cada indivi 
dúo, luchar contra los privilegios, promover la igualdad de opor 
tunidades, construir una sociedad más "abierta", aumentar la den
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sidad cultural del país, constituir un complemento esencial para 
la política de empleo, invertir en capital humano #  por tanto en 
la capacidad competitiva de España (y es por esta razón por la = 
que en USA los gobernadores de los Estados, en quienes radica la 
política educativa, han vuelto a los esfuerzos en educación de = 
los años 60 y a la teoría del "capital humano").

El esfuerzo de la socialdemocracia se ha notato aquí siem 
pre: los países con largas tradiciones de gobierno de este signo 
dedican a educación alrededor del 7% del PIB; los países con hi£ 
toria política conservadora alrededor del 5%. En España dedicamos 
en 1986 un 3.12% del PIB, si bien es cierto que en 1982 dedicába 
mos un 2,7% (el cálculo incluye en ambos casos Estado y Comunida 
des Autónomas; si se incluye el gasto de los Ayuntamientos el = 
porcentaje sube a un 3,9% en 1986). Debemos sin duda mantener una 
línea creciente de asignación de recursos a la educación en estos 
años (por ahí van también franceses, belgas, japoneses y hasta la 
Sra. Thatcher ha rectificado -¡aunque ya dedicaba un 5.7%1). In
cluyo también las Universidades, no sólo porque son fundamentales 
para el resto del sistema educativo, sino porque son una institu 
ción esencial para el futuro de un país. Creo profundamente que 
ser un "país de primera división" requiere1 este esfuerzo. Creo = 
también que la reforma está muy trazada y que 1990 puede caracte rizarse por un sistema educativo bien renovado. Es decir, una so 
ciedad muy cambiada pero que además seguirá cambiando. Fíjate por 
ejemplo que los resultados sociales de la reforma se verán en mu 
chos casos hacia fines de siglo (por ejemplo, así sucederá con = 
la reforma de los planes de estudio de las universidades respec
to de la cualificación del 10% de la población española con mayo 
res niveles de educación). Creo que es nuestra responsabilidad, 
y una responsabilidad importante, asumirlo. Como Ministro de Edu 
cación de la pasada legislatura y en funciones, estoy en la sitúa 
ción de mayor legitimidad para decírtelo. Creo que el futuro Con 
sejo de Ministros lo debería asumir explícitamente desde el prin 
cipio.

Creo sin duda que debemos seguir controlando el gasto pú 
blico. Pero éste no se dispara por la educación. Sí por la empre 
sa pública y por los intereses de la deuda. Y desde luego, dado 
que con las exenciones fiscales hemos neutralizado prácticamente 
toda recaudación adicional, me parecería insensato reducir ingre 
sos (por ejemplo bajando el precio de la gasolina mientras no ha 
ya constancia de pérdida de competitividad de nuestros productos) 
Porque, además de la bastante irracional composición de nuestros 
Presupuestos, resulta que éstos son muy bajos respecto al PIB, = 
como muy bien sabes, si los comparamos con los Presupuestos euro 
peos. De ahí que a casi todo dediquemos un menor % del PIB que = 
nuestros vecinos.
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Para ir terminando con estas reflexiones sobre "moderniza
ción", "bienestar" y educación: creo que deberías impulsar una re
lación mayor entre política educativa y política de empleo. Con lo 
difícil que es y que va a seguir siendo ser jóven en España para 
muchos, hemos de hacer un esfuerzo considerable respecto de éllos 
si queremos esa "sociedad integrada". Porque les ofrecemos muy po
co. Y desde luego, el empleo estable no estará en el futuro de una 
amplísima proporción de estos jóvenes por muchísimos años (quien = 
sabe por cuanto tiempo). De todo el problema del desempleo, el del 
"demandante de primer empleo" (¡qué expresión!) es y va a ser el = 
más difícil. La combinación de una oferta educativa mucho más am
plia, más diversificada y más flexible, con una política de empleo 
y también un mercado de trabajo más flexibles resulta clave. Es = 
más: estoy seguro de que no hay otra vía. Hay que articular mejor 
la educación formal y reglada con la formación ocupacional: no es
toy convencido de que estemos siguiendo un camino claro hasta aho
ra y los recursos procedentes del f5e van a ser ingentes (en una = 
cuantía superior a nuestras posibilidades actuales de sacarle par
tido a través de la FP ocupacional).

En estos momentos, escolarizamos a un 67% de los jóvenes = 
entre 14 y 18 años entre BUP y FP. Un % bajo, que se relaciona con 
el alto nivel de paro juvenil. Un problema adicional es que, en es 
tos tramos de edad y a diferencia de Europa, las cohortes van aumen 
tando y no empezarán a disminuir hasta comienzos del año 2000 (en
tre el 2000 y el 2005 alguien dirigirá con menos problemas la poli 
tica de empleo y la política educativa). Los porcentajes, por años, 
son así.

En estos dos años, el porcentaje debería ser 100%, 
para equiparamos a los países europeos y para ade 
cuar la legislación educativa y la laboral. Es un 
objetivo prircipal de la reforma de las Enseñanzas 
Medias, a lograr en la legislatura.
La reforma de las Enseñanzas Medias pretende situar 
la tasa en alrededor de un 75%, que es, comparativa 
mente, un buen porcentaje, diversificando la oferta 
del Bachillerato y completándola con formación ocu
pacional .
A estos porcentajes hay que añadir la escolarización 
en la Universidad: un 23% del grupo de edad 18 a 25 
años (similar a las tasas europeas, que suelen esecu
larizar entre 25 y 27% del grupo de edad en la Univer 
sidad).

14 años: 85,70%
15 años: 74,59%

16 años: 58,62%
17 años: 48,30%

18 años: 26,59%
19 años: 13,75%
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En estos cuatro años hemos de prestar mucha atención a es 
tos problemas y te reitero que pienso que éllo es consustancial a 
querer ser un país de "primera división". Está claro que una poll̂  
tica de "modernización" en las 3 dimensiones que te he contado tTe 
ne el apoyo del pueblo. Es más: durante toda la legislatura ante
rior, el electorado simpatizaba más (en extensión y en intensidad) 
con políticas de reforma (preferían incluso que el Gobierno gober 
nara más "a la izquierda", aunque sea confuso lo que ello signifi 
caba). Tenemos un apoyo tremendo para continuar. Los votos que he 
mos perdido y los nuevos votantes que no hemos atraído se sitúan 
principalmente en esa sensibilidad. Las iniciativas gubernamenta
les, cara a las elecciones municipales y autonómicas y los 11 me
ses un tanto pre-electorales (¡otra vez'.) que vamos a tener por = 
delante, sobre todo por Suárez, deben ir a mi juicio, en muy bue
na parte, por ahí. La mayor parte de las líneas de acción están = 
bastante bien definidas, pese a todos los problemas. A la vez, 
corresponden a nuestro más profundo sentir (¡a veces, en estas po 
líticas finalistas he tenido la impresión de que son un sentir tu 
yo tan profundo que incluso te dá apuro!). Y finalmente, ganemos 
o perdamos en el futuro,deben ser parte del proyecto político de 
largo alcance del PSOE, en el poder o en la oposición, con nosotros 
o más allá: parte de la respuesta a la pregunta "¿Qué queremos ha
cer?"; el profundo vínculo de la unidad y de la lealtad en el se
no del Partido, más que las relaciones de poder y el clientelismo 
político.

* * * * * *

Una legislatura más política, completar la modernización 
en las 3 direcciones, requiere una capacidad de marcar el rumbo,= 
el Norte, que solo tú puedes dar al Gobierno. Y, desde luego, re
quiere coordinar eficazmente.

Sabes que con frecuencia me he quejado de cómo he vivido 
la coordinación en la pasada legislatura. Me dá verdadero miedo, 
incluso angustia, seguir viviendo así. Cada cual (o yo al menos) 
en su nicho, en la "sala de máquinas", con las orejeras puestas, 
sacando toda la fuerza del mundo de la fé en la reforma, de las = 
convicciones políticas referidas a la democracia española y al so 
cialismo "reformista", de la lealtad personal. Entre curas, pene- 
nes, reaccionarios cerriles, tribunales impresentables, corporati 
vismos y gremialismos. Sacando con mil dificultades el duro de ca 
da día para la gestión, ante alguien que luego es el responsable 
público del programa educativo del PRD, mientras la reforma se = 
percibe sobre todo como contraste de la ingente batalla política 
(en el Parlamento, en la calle, en la prensa, en los Tribunales) . 
Escribiendo un libro y decenas de artículos sobre la reforma edu
cativa, pero con la sensación de que el Gobierno en general no te 
nía apenas idea de por donde iba la cosa, pero contando con tu = 
confianza de que algo sensato sí estaría haciendo.
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Una manera muy absurda de hacer una reforma tan global.
Con problemas diarios y con problemas de mayor alcance. Por esa 
experiencia personal en un Ministerio del peso de Educación y = 
Ciencia, que ha realizado además una contribución digna a la ta 
rea global del Gobierno en estos años, por lo que conozco también 
del resto, y conozco bastante, creo que deberlas resolver lo que 
ha sido y es un problema grave de coordinación (mitigado este = 
curso por las confrontaciones de Galicia, del Referendum y de = 
las Generales, pero potencialmente mucho más serio en esta nueva 
legislatura).

Es un problema que tu has vivido, porque durante largos 
períodos has tenido demasiada presión para coordinar. ¿Vas a es 
tar mejor a partir de ahora?. Difícilmente sucederá así porque vas_a 
estar presumiblemente bastante más comprometido con la política = 
internacional -desde luego, con la Comunidad Europea. Como sabes, 
Alfonso es en buena medida un "alter ego" tuyo, que tiende a ocu 
par áreas similares, además de los temas de política autonómica, 
función pública, justicia, Parlamento, Partido. Te he insistido 
muchas veces en que 15 Ministros son algo excesivos para coordi
nar, pero un Gabinete insuficiente para, a la vez, gestionar, ha
cer política, reflexionar. No podemos ocuparnos de las "calderas", 
estar en la "sala de máquinas", y a la vez hacer otras cosas. A 
la salida del último Consejo de Ministros recordarás que comentá 
bamos a la salida, al tomar una copa, la necesidad de que los Mi 
nistros salgamos más, estemos más en la circunscripción, de que 
el Gobierno recupere una mayor presencia ciudadana y social (no 
como presencia gubernamental, sino como Ministros que respiran el 
aire de la calle, ven la luz del día, conectan con los ciudadanos).

El jueves pasado comentábamos varias hipótesis de estruc 
turación del Gobierno. Y entre ellas, te defendí la necesidad de 
"politizar" más a un grupo (de 8 a 12)~y de celebrar Consejos de 
Ministros ampliados con Ministros "adjuntos" o Secretarios de Es 
tado (Consejos de Ministros que tendrían un mayor carácter "ges
tor"). Yo creo que la constitución de ese nuevo nivel de Ministros 
"adjuntos" (o el mantenimiento de los Secretarios de Estado "re
definidos") es fundamental para: (a) que un núcleo de cierto pe
so en el Gobierno haga más política, reflexione más, incluso se 
coordine más la línea política; (b) que se pueda participar de = 
forma razonable en los trabajos de la CEE; (c) que se cubran me
jor tareas parlamentarias (los Secretarios de Estado deberían po 
der estar en los Plenos del Congreso, si es que es mejor optar = 
por la potenciación de los Secretarios de Estado que por la con
figuración del nuevo tipo de Ministro "adjunto").

Se trata de un doble nivel que, como sabes, es bastante 
habitual en Europa. En Francia existen, además del Primer Minis
tro y de la peculiar figura que es allí el "Ministro de Estado",
13 Ministerios de primer nivel, 10 Ministros "delegados"
( dependientes de los anteriores ) y 12 Secretarios de ==
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Estado (de éstos, 6 dependen directamente de Chirac). En la Re
pública Federal Alemana (con competencias abundantes en manos = 
de los "lander"), el Gobierno se compone de 17 Ministros, cada 
uno a su vez con 17 "Ministros de Estado" (adjuntos) que además 
les representan en el Parlamento, más Secretarios de Estado (una 
figura de menor rango que el homónimo español). En Gran Bretaña, 
los Ministros de primer nivel son 19 (a los que paradójicamente 
se denomina "Secretarios de Estado"), y los de segundo nivel son 
los "Ministros de Estado", que constituyen un abundante número.

Existen argumentos importantes para crear la figura de 
"Ministro adjunto" y también objeciones de peso. Los argumentos 
más importantes ya te los he expuesto (la necesidad de que la = 
gestión no absorba todo el tiempo del Gobierno, que -como se ha 
dicho con frecuencia, y con razón- ha sido un Gobierno con un = 
Presidente, un Ministro, un medio-Ministro y catorce Subsecreta 
rios. Sin duda, y aunque parezca cuestionable si no se conocen 
las tremendas exigencias de gestión de los grandes Ministerios 
a las que a veces se refieren Almunia y Serra, una mayor efica
cia también. No veo imprescindible que todos y cada uno de es
tos Ministerios de segundo nivel tengan que depender directamen 
te de un Ministerio de primer nivel. El inconveniente más serio 
es que, además de lo que incorporen a partir de su estructura = 
actual como Secretaría de Estado o Secretaría General, todos lie varían su Subsecretaría y su Secretaría General Técnica. Es de
cir, que los 10 o 15 Ministerios "adjuntos" implicarían un aumen 
to de gasto. Aunque también es cierto que el número final de Mi 
nisterios resultante (sumando los 2 tipos) sería equivalente aT 
de la mayoría de los países europeos.

Una alternativa válida sería potenciar las Secretarías = 
de Estado. Dándoles mayor peso, presencia en Consejos de Minis
tros ampliados, presencia parlamentaria, papel europeo. Salvo = 
alguna excepción (¿la Secretaría de Estado de Relaciones con = 
las Cortes?), sí estarían vinculadas a un Ministerio. Y no aña
dirían Subsecretarios ni Secretarios Generales Técnicos.

Cabe también pensar (como sucede por ejemplo en Francia) 
en que coexistan Ministerios "adjuntos" y Secretarías de Estado. 
Desde luego, tras la experiencia de la legislatura anterior, yo 
rectificaría toda la filosofía de los "Secretarios Generales".
En efecto, los "Secretarios Generales" han sido figuras muy he
terogéneas, respondiendo fundamentalmente a 3 tipos, (i) El ti
po "Economía y Hacienda": es decir, en la práctica, Subsecreta
rios de Secretarías de Estado que antes eran Ministerios ==
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independientes; (ii) El tipo "sectorial"; responsables de un 
área delimitada, generalmente yuxtapuesta al "grueso" del Mî  
nisterio. Son los ejemplos de las Secretarías Generales de = 
Turismo, Consumo, Pesca, Comunicaciones o Seguridad Social, 
(iii) El tipo "organismo coordinador": se encarga de áreas = 
grandes, en el "centro" mismo de un Ministerio muy grande y 
con mucha gestión. Es el caso de las Secretarías Generales = 
de Empleo o de Educación.

Como figura independiente se debería tender a su su 
presión porque genera una enorme zona de "rozamiento" con = 
las Subsecretarías (que tienen el mismo nivel); des-verticali 
zan (u horizontalizan) la dirección de un Ministerio (lo cuaT 
es fatal); cuando no son "Subsecretarías con otro nombre" por 
lo general no se entienden sus diferencias con los Secretarios 
de Estado (¿cuál es la diferencia, en la definición de la fi
gura, entre el Secretario de Estado de la Defensa por un lado, 
y los Secretarios Generales de Empleo o de Educación por otro 
lado?). Se puede, claro, argumentar que no desaparezcan los = 
Secretarios Generales sino las Secretarías de Estado, pero en 
tonces todo el problema se agravaría (iun Consejo de Ministros 
pequeño y ni siquiera Secretarios de Estadol).

Tenemos en estos momentos, si no me equivoco, 15 Mi
nisterios, 11 Secretarías de Estado (más la Secretaría de Es
tado de Relaciones con las Cortes), 13 Secretarías Generales, 
(excluyendo, además de los Subsecretarios como es obvio, las 
categorías de Julio Feo, Roberto Dorado y Rafael Delgado). =
Creo que debes decidir entre (i) crear Ministerios "adjuntos" 
con una reorganización radical de Secretarías de Estado y Se
cretarías Generales; (ii) redefinir las Secretarías de Estado, 
tendiendo a suprimir las Secretarías Generales; (iii) compati 
bilizar, racionalizando la estructura, Ministerios "adjuntos71̂ 
y Secretarías de Estado "de nuevo cuño". En esta opción (iii) 
podría concebirse por ejemplo que el Ministerio de Economía = 
fuese de primer nivel, con una Secretaría de Estado de Políti 
ca Económica (la actual Secretaría de Estado de Economía que 
absorbiese la política de "gasto") y un Ministerio "adjunto" 
de Hacienda (recaudador).

La más sencilla sin duda es la (ii) y siempre podrías 
luego cambiar el nombre a las Secretarías de Estado por Minis 
terios "adjuntos" (o a parte de éllas). Lo que sí creo que es 
fundamental es que la estructura que decidas solo requiera como = 
máximo, durante un plazo razonable de tiempo, un cambio de = 
nombre en una de sus partes^ Pensar que en Enero podrías hacer 
algo más drástico introduciría un terrible elemento de provi- 
sionalidad, eventualmente debilidad y posiblemente crispación, 
para acabar probablemente haciéndose imposible.
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La s o lu c ió n  g l o b a l ,  co n  to d o ,  no e s  t a n  c o m p lic a d a .
La l i s t a  de  p o s i b l e s  M i n i s t e r i o s  de  p r im e r  n iv e l ,d e " a d ju n to s "  
y de  S e c r e t a r í a s  d e  E s ta d o  e s  b a s t a n t e  s e n c i l l a  t r a s  l a  ex pe  
r i e n c i a  de  e s t o s  a ñ o s .  Me dá  f a t i g a  (p o r  u t i l i z a r  una e x p r e 
s ió n  a n d a lu z a )  d e c i r t e  p o r  e s c r i t o  cómo v eo  l a s  c o s a s .  P e ro  
s i  te n g o  o p o r tu n id a d  de c h a r l a r  c o n t ig o  a n t e s  de que l l e g u e s  
a  una d e c i s i ó n ,  i n t e n t a r é  e x p l i c a r t e  e l  mapa y s u s  r a z o n e s .

En e l  c a s o  de  E d u c a c ió n  y su  p o s i b l e  r e o r g a n i z a c i ó n ,  
u t i l i z a n d o  l a s  o p c io n e s  que a n t e s  t e  s e ñ a la b a ,  hay  t r e s  p o s i  
b i l i d a d e s :

(i) M in isterio  "adjunto" de In v es tig a c ió n  y U niversidades). Con su pro
p ia  S ub secretaría  y S ec re ta ría  General Técnica.

M in isterio  de Educación y C ultura (¡cargado de sentidoI)
S ec re ta ría  de Estado de Educación (se suprime la

an tigua S ec re ta ría  General) Con una so laS ec re ta ría  de Estado de C ultura (se adapta e l  S ub secretaría  
M in isterio  de C ultura, s in  Deporte)

( i i )  M in isterio  de Educación, C iencia y C ultura.
S ec re ta ría  de Estado de Educación (se suprime la  an tigua S ec re ta ría  GeneralS ec re ta ría  de Estado de Universidades e In v e s ti

gación ( la  a c tu a l, adaptada a la  Ley de la  
C iencia ).S ec re ta ría  de Estado de C ultura (se adapta e l  Mi n is te r io  de C ultura, s in  Deporte)

( i i i )  M in isterio  de Educación y C iencia.S ec re ta ría  de Estado de Educación (se suprime 
la  an tigua S ec re ta ría  G eneral).

S ec re ta ría  de Estado de Universidades e  In v e s ti
gación ( la  a c tu a l, adaptada a  la  Ley de la  
C ien c ia ).

En e l  s u p u e s to  de  que s i g u i e r a  en  e l  G o b ie rn o  y en 
l a  h i p ó t e s i s  de  que t u v i e r a  r e s p o n s a b i l i d a d e s  en  e s t o s  t e r r e  
n o s ,  s e r í a  p e rs o n a lm e n te  un e s c e n a r io  h o r re n d o  que "E d u cac ió n "  
" s t r i c t o  s e n so "  no t u v i e r a  ra n g o  de  S e c r e t a r í a  d e  E s ta d o ,  p o r  que v o l v e r í a  a  ocuparm e d e l  c o n c i e r t o  con l a  C o o p e ra t iv a  X de 
F u e n la b r a d a ,  l o s  en c a d e n a d o s  c o t i d i a n o s  en l a s  p u e r t a s  d e l  Mi 
n i s t e r i o ,  de  c u r a s  y e m p r e s a r io s ,  e t c .  E sa t a r e a  q u e  h a c ía  
q u e  A lfo n so  me d e f i n i e r a  como un " o b re ro "  d e l  M i n i s t e r i o  y en l a  que s i n  duda seg u iría  o c u p ad o , p o rq u e  me c o n o c e s ,  y d e  l a  = 
q u e , como e s  o b v io ,  me r e s p o n s a b i l i z a r ía .  P e ro  q u ie r o  c o n c l u i r  
l a  re fo rm a  en su  c o n ju n to  (que s e  puede y d e b e  te r m in a r  en  l a  
l e g i s l a t u r a ) ,  t r a b a j a r  de d ip u ta d o ,p a r a  e l  P a r t i d o ,  e t c .  Como

Con una so la  
S ub secretaría

Cbn una so la  
S ub secretaría
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es obvio, tu tienes que decidir si ésto es razonable o no -es 
más, si interesa o no que siga en este Ministerio y en el Go
bierno.

Creo que puedes concluir rápidamente la nueva estruc 
tura (y no solo la nueva composición) del Gobierno. Te insis
to en la extraordinaria importancia que creo que tiene incre
mentar la acción política del Gabinete, hacer posible la re
flexión y la imaginación ante los próximos 4 años; que para = 
éllo dispongamos de un márgen de actuación mayor que el que = 
hemos dispuesto en estos años locos e irrepetibles de intensi^ 
dad de gestión (y de gestión reformadora en casi todos los cam 
pos); que exista una mayor coordinación; que las líneas prefe 
rentes de acción estén definidas y planificadas y que su finan 
ciación esté prevista, aunque haya que luchar cada año por = 
élla. Y a la vez, que en estos cuatro años hagamos cuajar esas 
cosas que otros no harían y que son por las que Ramón Rubial 
siempre anda obsesionado porque aprovechemos bien el tiempo: 
porque, como sabes mejor que nadie, dentro de 10, 15 o 20 años 
recordaremos estos años como una etapa privilegiada de la his 
toria, en la que tuvimos ocasión de hacer lo que otros no ha
bían hecho nunca, no hubieran hecho y no harán, años en los = 
que el pueblo español tiene el dirigente con más respaldo democrático de toda su historia.

Un abrazo,

José María Maravall
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EVOLUCION ELECTORAL DE PARTIDOS SOCIALISTAS Y SOCIAim-OCRATAS EESDE 1945.

bour

stria

'ruega
bour

luecia
1AP

1945 1950 1951 1955 1959 1964 1966 1970
1974 1974 
(Feb.)(Octub.) 1979 1983

48.3 46.1 (48.8 46.4 43.8) 44.1 47.9 (43.0) 37.2 39.3 (37.0 27.6)

1945 1949 1953 1956 1959 1962 1966 1970 1971 1975 1979 1983
44.6 38.7 42.1 43.0 44.8 44.0 (42.6) 48.2 50.0 50.4 51.0 47.7

1949 1953 1957 1961 1965 1969 1972 1976 1980 1983
29.2 28.8 31.8 36.2 39.3(’‘O 42.7 45.8 42.6 42.9 (**38.2)

1945 1947 1950 1953
(Abril)
40.4

1953 . 1957 1960 1964 1966 1968 '1971 1973
32.8 40.0 (39.6) 41.3 39.4 42.1 41..9 38.2 (34.2) 37.3 (25.7)

1975 1977 1979 1981 1984
29.9 37.0 38.3 32.9 (31.6)

1945 1949 1953 1957 1961 1965 1969 1973 1977 1981 1985
41.0 45.7 46.7 48.3 46.8(***43.1 46.5) 35.3 42.3 (37.2) 40.8

1944 1948 1952 1956 1958 1960 1964 1968 1970 1973 1976 1979 1982 198!
46.7 46.1 46.1 44.6 46.2 47.8 47.3 50.1 45.3 43.6 (42.9 43.2) 45.6 44.'

uren tesis: S alid as de l Gobierno._
') 1966: Entrada del SPD en el gobierno tripartido.
'*) 1982: Salida del Gobierno del SPD, con anterioridad a las elecciones de 1983. 
r**) Salida del Gobierno del Partido Laborista entre 1963 y 1971.
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Excmo. Sr. D. Felipe González Márquez 
Fresidente del Gobierne 
M A D R I D

Querido Presidente:
Te escribo esta nota en relación con el tema del Referen 

dum. sobre la OTAN. Hace algún tiempo te señalé que me gustaría ha
blar contigo de este tema, pero como te imagino muy ocupado te guie 
ro enviar unas reflexiones sobre el Referendum y sobre su convoca
toria, dado que esa conversación nc ha sido posible hasta ahora y 
el tema del Referendum está en el centro del escenario político ya 
en estos momentos. Cree, en efecto, que la cuestión más importante 
en estos momentos acerca de la OTAN es la convocatoria c no del Re 
ferendum, por mucho que digamos que éste al fin y al cabo no es = 
más que un instrumento para ratificar o no la posición del Gobier
no. La posición del Gobierno acerca de la permanencia de España en 
el Tratato del Atlántico Norte me parece que no presenta problemas 
en cuanto a su explicación y considero también que el cambio de po 
sición desde 1981 hasta hoy se explica con relativa facilidad.

Pienso que en esta temporada te habrán llegado comenta
rios y reflexiones abundantes acerca de la convocatoria o no del = 
Referéndum. Voy a centrarme ahora en la reflexión de que nc debe
rías convocar el Referendum. Estos argumentos consisten en primer 
lugar eñ que carece de sentido o al menos parece poco razonable= 
plantearle al país una alternativa cuando el Gobierno, el partido 
mayoritario de la oposición, y la totalidad de los grupos parlamen 
tarios con la única excepción del Partido Comunista están de acuer 
do en que no hay alternativa en política exterior a la permanencia 
de España en la OTAN. Someter al país a las tensiones obvias de un 
Referendum de este tipo, cuando se parte del convencimiento de que 
no hay alternativa válida, parecería no tener mucho sentido.

En segundo lugar se señala que las variaciones en el pro 
pió PSOE y en el Presidente del Gobierno han producido una conside 
rabie confusión en la opinión pública. Acuerdo parlamentario para 
salir, Referendum para salir, Referendum para permanecer, Referen
dum. consultivo o vinculante, modo de formular la pregunta, mayor o 
menor impacto del resultado del Referendum según la tasa de parti
cipación: todo ello habría generado tensiones en la opinión públi
ca y tal vez en el seno del propio Partido. En esa situación la =
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opinión pública se encontraría considerablemente perpleja acerca de 
qué es lo que el Gobierno realmente quiere y acerca de cuál es el = 
valor de la consulta que eventualmente se le hace.

El tercer argumento es que una campaña pre-Referendum re
forzaría prejuicios tradicionales, en buena parte emotivos más que 
racionales, de identificación de la OTAN con los Estados Unidos, de 
antiamericanismo visceral muy agudo en sectores importantes de la 
sociedad española, una igual antipatía y hostitilidad hacia los des 
bloques. El mensaje favorable a la permanencia de España en la OTAN 
tiene sin duda un carácter mucho más complejo que los slogans con
trarios a la OTAN. Estos últimos son bien simples: se trataría de = 
elegir por la paz contra la guerra, contra los bloques militares, = 
contra la carrera de armamentos, contra el peligro nuclear, de ele
gir por la ecología y el medio ambiente, etc., etc. Frente a este = 
discurso simple, los partidarios del "Decálogo" tendrían como prin
cipal argumento la integración de España en Europa, la solidaridad 
y la cooperación en materia de defensa también con nuestros amigos 
europeos. Por todo éllo, la campana agudizaría prejuicios arrastra
dos de antiguo por amplios sectores de la sociedad española y debi
litaría el apoyo al Gobierno en sectores que han sido en una propor 
ción muy elevada simpatizantes del Partido Socialista. Frente a la 
pérdida de apoyo en estos sectores, el apoyo de los partidos de de
recha y concretamente de Fraga sería aún más perjudicial cara al 
electorado socialista, mientras que sería más que dudoso que el ap£ 
yo de los partidos de la derecha consiguiese movilizar y llevar a - 
las urnas a los votantes de la derecha.

Un argumento adicional, de considerable fuerza, es el que 
se centra en las consecuencias que tiene la simple celebración del 
Referendum. Se ganase o se perdiese el Referendum, su simple convo
catoria significaría lo siguiente: 1) La extrema izquierda española, 
actualmente dividida, atomizada y sin fuerza, conseguiría un impor
tantísimo banderían de enganche que vendría a unificar grupúsculos 
de extrema izquierda, los diversos PC, grupos ecologistas, estudian 
tes universitarios, etc. Ello ocurriría tanto si se ganase como si 
se perdiese el Referendum. 2) La mera celebración del Referendum = 
sicr.ificaría un considerable triunfo en política internacional para 
la"unión Soviética, al tiempo que pondría en situación^complicada a 
todos nuestros aliados europeos. 3) La convocatoria del Referendum 
tendría jugar en un mal momento, hacia comienzos de la primavera de
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1986, es decir cuando los problemas que va a implicar la entrada er. 
la CEE empiecen a cobrar mayor agudeza, cuando las elecciones fran
cesas empiecen a repercutir de modo negativo en España, cuando la 
inflación empiece a resentirse como consecuencia del IVA. De hechc, 
algún miembro del Gobierno por ejemplo vería bien un Referendum er.̂  
las fechas actuales, pero lo ve complicado y difícil en marzo de - 
1986 .

Ante la campaña, el Partido Socialista estaría fundamen
talmente solo. Los demás partidos aprovecharían para sacar benefi
cios electorales, a pocos meses de unas elecciones generales, con
trastando continuamente 1c que decíamos hace tres y cuatro años y = 
lo que ahora afirmamos, produciendo daño en la credibilidad del Go
bierno y del Presidente, tanto más cuanto que Televisión y los me
dios de comunicación reforzarían mucho esta acusación. No solamente 
el Partido Socialista se encontraría solo, sino que además las divi 
siones y el malestar en su seno no serían despreciables: Se argumen 
ta así, por tanto, que la convocatoria probablemente dañaría más la 
imagen y la credibilidad del Gobierno, del Presidente, y del PSOE, 
que la propia no convocatoria del Referendum. Sobre todo, se añade, 
dada la temible voracidad con que la vida política española digiere 
temas y cuestiones, de forma que la no convocatoria del Referendum 
se olvidaría a no mucho tardar, sobre todo con una campana electo
ral temprana, en la cual se plantearían temas que interesan a los = 
españoles mucho más que la OTAN.

Estos escenarios se originarían en todo caso por la sim
ple convocatoria del Referendum. Ahora bien, como es obvio, el 6S~ 
cenario sería mucho más grave todavía si se perdiese el Referendum.. 
Si EsDafia no tiene alternativa en política exterior a su permanen- 
cia en el Tratado del Atlántico Norte, como se ha dicho, la pérdida 
del Referendum produciría un vacío político de imprevisibles conse
cuencias a corto y largo plazo. Las consecuencias más inmediatas se 
rían la necesidad de salirse de la OTAN y la convocatoria de eleccio 
nes.

La salida de la OTAN supondría un retroceso en la incorp 
ración de España a Europa y colocaría a España en una difícil pos 
ción en el seno de la CEE. Difícil posición por pérdida de crecibi- 
lidad y por el lógico resentimiento de aquellos otros países euro
peos que podrían ver potenciado su movimiento anti OTAN como conse-
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cuencia de la situación española. Supondría la salida de la OTAN = 
además un triunfo muy considerable para la Unión Soviética, sobre 
todo de carácter propagandístico, mostrando que la OTAN se susten
ta er. contra de la opinión pública de los países que la componen, 
que son incapaces de convocar Referenaa justamente porque saben = 
que de hacerlo los perderían. Ello al tiempo que Estados Unidos y 
ía unión Soviética se encuentran sentados en Ginebra en una de las 
negociaciones de mayor importancia para la paz mundial. La posición 
de España sería además difícil en muchas otras dimensiones, con re 
percusiones posibles en la seguridad de España, tanto en el norte 
de Africa como en la dimensión interior, con posibles efectos en = 
el seno del propio Ejército. Todo ello, en definitiva, favorecería 
a nuestros enemigos externos e internos y pondría er. difícil posi
ción a nuestros amigos y a nuestros aliados.

En cuanto a la convocatoria de elecciones, tendría lugar, 
como antes decía, en un momento económicamente difícil, con las con 
secuencias adicionales de un Referendum perdido por el Gobierno. A 
las elecciones acudiríamos con un Partido debilitado, enfrentado = 
por tensiones internas, con un apoyo de la opinión pública fuerte
mente erosionado, con una extrema izquierda reforzada, con una de
recha más fuerte, y, más en general, con una brecha muy amplia en
tre un pueblo que se habría opuesto a la OTAN y unos políticos que 
mayoritariamente eran favorables.

A partir de ahí, estos razonamientos hacen recomendacio
nes que no pretenden ofrecer una opción buena frente a una opción 
mala, sino de minimizar las pérdidas entre dos opciones malas. Acep 
tan el razonamiento de que no celebrar el Referendum tiene sin duda 
consecuencias negativas, pero insisten en que celebrarlo, y más aún 
si se pierde, puede ser una tragedia para la estabilidad democráti
ca de España y el papel que debe jugar en el concierto internacio
nal, para el Gobierno, para su Presidente, para el partido mayori- 
tario. A partir de aquí, como sabes, las recomendaciones se dirigen 
a la celebración de elecciones. Las posturas varían, pero con fre
cuencia subrayan que el Presidente podría solicitar del Congreso = 
una declaración sobre política exterior en base al artículo 112 de 
la Constitución Española, declaración que incluiría el principio = 
de permanencia de España en la OTAN; esta declaración sería aproba 
da per la totalidad de los grupos parlamentarios, a excepción del 
Partido Comunista. El Presidente procedería después a disolver las
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Cárr.aras, convocando elecciones: la encracia el 1 de Enero en la CEE 
exiairía esta convocatoria de elecciones, para nacer posible un Go 
bierno fuerte, para que el país pueda respalcar a un nuevo Gobier
no que dirigiese la entrada de España en Europa, para hacer posible 
un proarama electoral rediseñado dada la variación fundamental en 
el contexto político y económico que significa la incorporación a 
la CEE. En el marco de ese nueve programa electoral figuraría una 
definición sobre la permanencia de España en la OTAN, de forma que 
los que no quieran esa permanencia puedan votar a otras formaciones 
políticas. Como es obvio, esta posición iría acompañada de todas = 
las razones por las cuales se ha explicado el "Decálogo", que se = 
sometería ahora a un refrendo popular, en forma de elecciones gene 
rales y no de Referendum. Al fin y al cabo, en 1981, nuestra críti_ 
ca a Calvo Sotelo insistía en que el tema de la OTAN no había sido 
nunca debatido en unas elecciones generales.

* * * * * * *

Hasta aquí he procurado condensar lo que pienso que son 
los argumentos contrarios a la convocatoria del Referendum. A par
tir de aquí voy a intentar señalarte mi posición, después de haber 
reflexionado de forma agónica sobre las razones que te he expuesto 
hasta el momento. Quiero decirte que a lo largo de este tiempo me 
he ido convenciendo cada vez más de la necesidad de hacer el Refe
rendum. i Ello constituye sin duda una conclusión paradójica, vista 
la exposición que te he venido haciendo hasta el momento.

Creo sin embargo que en la convocatoria del Referendum = 
tienes invertido un fuerte compromiso moral y político y estoy pro 
fundamente convencido de que implica un problema de credibilidad = 
política. Ello no es solamente importante porque se trate de tu = 
credibilidad, de la credibilidad del Presidente del Gobierno. Más 
importante es que para los ciudadanos españoles, el político que = 
encarna el sistema democrático por antonomasia eres tu: de forma = 
que la propia credibilidad de la democracia se encuentra en juego 
con la convocatoria o no del Referendum.. No es solamente un proble 
ma de credibilidad personal, sino de todo el sistema. Como bien sa 
bes, alrededor de un 70* de los ciudadanos españoles desean que se 
convoque el Referendum.. Se podría pensar que éllo es lógico, que = 
nadie va a decir que no a una posibilidad de ser consultado. Pero 
nc se trata de una preferencia superficial, sino de una exigencia 
fuerte. Así lo demuestran diversos estudios cualitativos sobre la
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intensidad de la exigencia del Referendum. Existe también una vin
culación muy fuerte entre la realización cei Referendum y el voto 
socialista, ya que se percibe que el compromiso del Referendum afee 
ta a la credibilidad del Partido de forma muy profunda. A la pregun 
ta de si votaría al PSOE caso de que no hubiera Referendum, las res 
puestas negativas son muy abundantes. La convocatoria del Referendum 
tiene por tanto una dimensión de credibilidad cel propio sistema de
mocrático y una dimensión de credibilidad del Partido y de credibi
lidad del Presidente"]

Es cierto que el resultado del Referendum se mueve toda
vía en el terreno de la incertidumbre. Fíjate que el Referendum. s£ 
bre la CEE en Gran Bretaña dió un resultado de 2 a 1 a favor del = 
Gobierno, cuando las encuestas previas y las posteriores eran des
favorables a éste. Se va a seguir moviendo en ese terreno hasta el 
final, pero creo que cabe advertir de todas formas unas tendencias 
importantes. Parece estarse produciendo un paso constante de los = 
"noes" a los "no sabe", así como un paso de los "no sabe" y de la 
abstención al "sí". Ahora bien lo más importante de todo es que me 
parece que la sociedad española en general está dispuesta a aten
der razonesT pero esas razones les deben ser suministradas. Creo = 
que la situación tiene un cierto parecido con la de una mujer que 
se halla bastante dispuesta a ser seducida, pero que exige un poco 
de persuasión, aunque solo sea por las formas. Debemos esforzarnos 
en proporcionar esa persuasión y esas razones; el problema princi
pal creo que es un problema de tiempo, no un problema de convenci
miento de la sociedad.

La sociedad española hoy día es particularmente sensible 
a un razonamiento que se* centre en el carácter europeo de España. 
Los españoles hoy día se aferran con toda su fuerza a su condición 
europea. Creo que rechazan totalmente el tercer mundismo, que están 
muy despegados respecto de las vinculaciones con Latinoamérica, y 
que aspiran de una forma generalizada y muy intensa a ser definiti^ 
vamente parte de Europa. La reflexión tiene a mi juicio unos compo 
nentes "materialistas" muy fuertes. Los españoles entienoen también 
que ser europeo entraña costes, pero están dispuestos a asumirlos. 
Consideran que la OTAN es parte de esos costes, pero que además im 
plica ventajas. Entienden además que hay una cierta vinculación en 
tre el ingreso en la CEE y la permanencia en la OTAN: es un enten
dimiento bastante ambiguo, perc que sigue esa reflexión de premio-
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coste,tanto por activa como por pasiva. Creo que los españoles en
tienden mal qué significa eso de la "neutralidad": le atribuyen a 
la tradición española, pero lo consideran como parte de un pasado 
a cerrar y lo suelen asociar más bien a posiciones de la extrema = 
derecha y de la extrema izquierda. Entienden también que ser neu
tral significa hacer lo que le da a uno la gana (y así hay quien 
considera aue los Estados Unidos sor. el país más neutral, mientras 
que un país como España se ve necesariamente obligado a optar).
Creo también que los españoles son sensibles al argumento de que = 
Europa, la CEE, la OTAN, están también asociados a la penetración 
en España de las "nuevas tecnologías". Ese discurso de las "nuevas 
tecnologías", a mi juicio uñ tanto hortera y superficial, tiene = 
sin embargo un impacto bastante considerable. Y los españoles con
sideran también, pese a todo, muchas veces de manera muy imprecisa, 
que la permanencia de España en la OTAN mejora su posición interna 
cional.

Creo por tanto que la sociedad española es muy permea
ble y muy sensible al razonamiento. Creo además que tiene una con
fianza muy profunda en lo que tu vayas a proponer. De los muy di- 
versos datos que proporcionan las encuestas, creo que uno de los 
más interesantes es aquél que recoge el sentir mayoritario de que 
Felipe González propondrá lo que resulte más conveniente a la na
ción o que lo que Felipe proponga a la nación será lo más convenien 
te para ésta. Ello lógicamente se refuerza cuando tu propuesta in
cluye la reducción de la presencia militar norteamericana en Espa
ña, unos mayores márgenes de autonomía en política internacional y 
de defensa, y desde luego la no nuclearización del territorio espa 
ñol. Creo que el discurso pacifista tiene mucho menos impacto del 
que la gente cree (y del que nosotros hemos creído con mucha fre
cuencia que tenía). La gente no cree que haya un peligro de guerra 
nuclear ni que la vaya a haber en el futuro: piensa que lo que ha
brá en todo caso serán guerras regionales de carácter limitado. Un 
argumento que sí tiene impacto es el que se refiere a que la perma 
nencia en la OTAN no implicará realizar el servicio militar fuera. 
Toda la información que podamos proporcionar que aclare en qué = 
consiste la vinculación de España a la Alianza Europea será siem
pre positiva. Y además la gente le está esperando ansiosamente.

Creo que la gente pide información y creo que la gente 
pide liderazgo. Y la gente confía en el liderazgo que tu les pro-
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porciones en esta materia. Ahora bien la gente te exige que les = 
consultes. Hay dos datos adicionales que me parecen importantes en 
las encuestas*. Uno de ellos es que la gente se manifiesta convencí 
da, a pesar de su escasa simpatía o antipatía hacia la OTAN, de = 
que vamos a seguir en la Alianza. Pero precisamente por ese conven 
cimiento, la gente desea ser consultada y desea, a la vez, que esa 
consulta se base en un previo suministro de información. El segun
do dato es que la gente piensa que quienes van a votar "no" a la = 
permanencia de España en la OTAN constituyen una minoría y repre
sentan los extremos del arco político. Son dos datos que creo que 
refuerzan la idea de que la sociedad española está dispuesta a aten 
der a razones y está en una posición extraordinariamente permeable.

Creo que en la sociedad española ha calado mucho la idea 
de que en estos momentos no hay alternativa al PSOE. Pero creo tam 
bién que éllo no significa una entrega incondicional, sino un apo
yo con condiciones, y entre estas condiciones, una fundamental: = 
que cumpla este tipo de compromisos. Creo también que los ciudada
nos españoles tienen una considerable duda sobre el significado = 
del Referendum. ¿Qué consecuencias va a tener? ¿va a ser una con
sulta clara y limpia? ¿va a ser sustituido por unas elecciones? etc 
Creo que aclarar también las dimensiones del Referendum será muy = 
importante para que los ciudadanos vayan adoptando una posición de 
responsabilidad y para despejar el panorama político. Esa aclara
ción, a mi juicio, debe tener lugar en el próximo debate sobre de
fensa y seguridad.

Creo, en definitiva, que el Referendum se debe ganar y = 
creo que está perfectamente al alcance de nuestra mano ganarlo. = 
Convocándolo y ganándolo, el respaldo al mundo occidental será con 
siderable (¿en qué país del Pacto de Varsovia se daría una situa
ción igual?). Creo también que representará un respaldo al Partido, 
al Gobierno y al Presidente, con un contenido de credibilidad mo
ral extraordinariamente profundo y de gran importancia para la pro 
pia estabilidad del sistema. Creo que el tiempo no sobra y que se
ría bueno poder construir una estrategia compacta cara a la campa
ña del Referendum, en la que todos podamos desempeñar un papel co
herente. Creo también que debes pensar en introducir un posible = 
elemento "populista" en medio de la campaña, referido por ejemplo 
a la solicitud de desmantelamiento de Torrejón, aclarando las con
fusiones generadas en torno a las conversaciones entre las dos ad
ministraciones .
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Te he querido exponer mi posición con toda sinceridad, 
después de haber reflexionado exhaustivamente sobre este tema, co 
mo todos nosotros. He querido hacerlo presentándote también los = 
argumentos que a mi juicio la contradicen con mayor fuerza, a efec 
tos de presentarte de forma sintética, pero con toda honestidad, 
los pros y los contras. Creo que los dos puntos que me resultan = 
más oscuros se refieren a los posibles elementos subterráneos de 
desestabilización en la campaña del Referendum, de los que habla
mos aquella noche en La Moncloa, a la salida de la recepción de = 
los Reyes de Holanda, así como a la situación económica del país 
hacia marzo de 1986. Pero creo que la convocatoria del Referendum 
y la victoria de la posición del Gobierno representarán varias co 
sas:
- Ratificar la mejor posición para España, cara a su seguridad y 

a su política de defensa, asegurándola de vaivenes electorales.
- Reconciliar la posición de los políticos y la posición del pue
blo español, ya que un desfase entre lo que se pudiera decidir 
en el seno del Parlamento y las preferencias de la sociedad es
pañola sería grave para la legitimidad del sistema político. = 
Por éllo creo que la campaña del Referendum puede convertirse = 
en una oportunidad extraordinariamente importante para que se = 
supere ese elemento de disonancia y una responsabilidad ante los 
ciudadanos de todos los partidos que apoyen el "sí".

- Reforzar la credibilidad de los partidos políticos, del Gobier
no y del Presidente del Gobierno.

- Fortalecer al Partido Socialista frente a la izquierda y a la = 
derecha en España, al aparecer el PSOE como el partido_que en = 
solitario confió siempre en la madurez del pueblo español y en 
la legitimidad de la consulta.

- Dar un paso muy importante para superar los prejuicios tradicio 
nales de la sociedad española relativos a la defensa europea y 
occidental, prejuicios vinculados al aislamiento de España y = 
que estarían siempre latentes, afectando toda la política espa
ñola, si no hubiera Referendum.

- Otorgar una legitimidad mayor, de proyección internacional, a = 
la política de defensa europea y a la posición de nuestros alia 
dos.
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Creo en resumen que el nudo gordiano que tenemos plantea
do respecto de la OTAN y del Referendum se resuelve con la propia = 
convocatoria. Creo que convocando el Referendum y ganándolo, fran
quearemos el muro que ha venido impidiendo el completo desarrollo = 
político español, distorsionando las relaciones exteriores y la pro 
pia vida política interna. El Referendum lo debemos y lo podemos ga 
nar: la cuestión es ponernos a éllo. Me tienes a tu disposición pa
ra todo aquéllo en que creas que pueda contribuir.

^  cX^-lc ̂

\~Wz-
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Querido Presidente:
Te escribo esta nota en relación con el tema del Referen 

dum sobre la OTAN. Hace algún tiempo te señalé que me gustaría ha
blar contigo de este tema, pero como te imagino muy ocupado te quie 
ro enviar unas reflexiones sobre el Referendum y sobre su convoca
toria, dado que esa conversación no ha sido posible hasta ahora y 
el tema del Referendum está en el centro del escenario político ya 
en estos momentos. Creo, en efecto, que la cuestión más importante 
en estos momentos acerca de la OTAN es la convocatoria o no del Re 
ferendum, por mucho que digamos que éste al fin y al cabo no es = 
más que un instrumente para ratificar o no la posición del Gobier
no. La posición del Gobierno acerca de la permanencia de España en 
el Tratato del Atlántico Norte me parece que no presenta problemas 
en cuanto a su explicación y considero también que el cambio de po 
sición desde 1981 hasta hoy se explica con relativa facilidad.

Pienso que en esta temporada te habrán llegado comenta
rios y reflexiones abundantes acerca de la convocatoria o no del = 
Referendum. Voy a centrarme ahora en la reflexión de que no debe
rías convocar el Referendum. Estos argumentos consisten en primer 
lugar en que carece de sentido o al menos parece poco razonable = 
plantearle al país una alternativa cuando el Gobierno, el partido 
mayoritario de la oposición, y la totalidad de los grupos parlamen 
tarios con la única excepción del Partido Comunista están de acuer 
do en que no hay alternativa en política exterior a la permanencia 
de España en la OTAN. Someter al país a las tensiones obvias de un 
Referendum de este tipo, cuando se parte del convencimiento de que 
no hay alternativa válida, parecería no tener mucho sentido.

En segundo lugar se señala que las variaciones en el pro 
pió PSOE y en el Presidente del Gobierno han producido una conside 
rabie confusión en la opinión pública. Acuerdo parlamentario para 
salir, Referendum para salir, Referendum para permanecer. Referen
dum. consultivo o vinculante, modo de formular la pregunta, mayor o 
menor impacto del resultado del Referendum, según la tasa de parti
cipación: todo ello habría generado tensiones en la opinión públi
ca y tal vez en el seno del propio Partido. En esa situación la =
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opinión pública se encontraría considerablemente perpleja acerca de 
qué es lo que el Gobierno realmente quiere y acerca de cuál es el = 
valor de la consulta que eventualmente se le hace.

El tercer argumento es que una campaña pre-Referendum re
forzaría prejuicios tradicionales, en buena parte emotivos más que 
racionales, de identificación de la OTAN con los Estados Unidos, de 
antiamericanismo visceral muy agudo en sectores importantes de la = 
sociedad española, una igual antipatía y hostitilidad hacia los dos 
bloques. El mensaje favorable a la permanencia de España en la OTAN 
tiene sin duda un carácter mucho más complejo que los slogans con
trarios a la OTAN. Estos últimos son bien simples: se trataría de = 
elegir por la paz contra la guerra, contra los bloques militares, = 
contra la carrera de armamentos, contra el peligro nuclear, de ele
gir por la ecología y el medio ambiente, etc., etc. Frente a este = 
discurso simple, los partidarios del "Decálogo" tendrían como prin
cipal argumento la integración de España en Europa, la solidaridad 
v la cooperación en materia de defensa también con nuestros amigos 
europeos. Por todo éllo, la campaña agudizaría prejuicios arrastra
dos de antiguo por amplios sectores de la sociedad española y debi
litaría el apoyo al Gobierno en sectores que han sido en una propor 
ción muy elevada simpatizantes del Partido Socialista. Frente a la 
pérdida de apoyo en estos sectores, el apoyo de los partidos de de
recha y concretamente de Fraga sería aún más perjudicial cara al = 
electorado socialista, mientras que sería más que dudoso que el apo 
yo de los partidos de la derecha consiguiese movilizar y llevar a - 
las urnas a los votantes de la derecha.

Un argumento adicional, de considerable fuerza, es el que 
se centra eñ~ las consecuencias que tiene la simple celebración del 
Referendum. Se ganase o se perdiese el Referendum, su simple convo- 
catoria significaría lo siguiente: 1) La extrema izquierda española, 
actualmente dividida, atomizada y sin fuerza, conseguiría un impor
tantísimo banderían de enganche que vendría a unificar grupúsculos 
de extrema izquierda, los diversos PC, grupos ecologistas, estudian 
tes universitarios, etc. Ello ocurriría tanto si se ganase como si 
se perdiese el Referendum. 2) La mera celebración del Referendum = 
significaría un considerable triunfo en política internacional para 
la Unión Soviética, al tiempo que pondría en situación complicada a 
todos nuestros aliados europeos. 3) La convocatoria del Referendum 
tendría lugar en un mal momento, hacia comienzos de la primavera de
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1986, es decir cuando los problemas que va a implicar la entrada en 
la CEE empiecen a cobrar mayor agudeza, cuando las elecciones fran
cesas empiecen a repercutir de modo negativo en España, cuando la = 
inflación empiece a resentirse como consecuencia del IVA. De hecho, 
algún miembro del Gobierno por ejemplo vería bien un Referendum en^ 
las fechas actuales, pero lo ve complicado y difícil en marzo de - 
1986.

Ante la campaña, el Partido Socialista estaría fundamen
talmente solo. Los demás partidos aprovecharían para sacar benefi
cios electorales, a pocos meses de unas elecciones generales, con
trastando continuamente lo que decíamos hace tres y cuatro años y = 
lo que ahora afirmamos, produciendo daño en la credibilidad del Go
bierno y del Presidente, tanto más cuanto que Televisión y los me
dios de comunicación reforzarían mucho esta acusación. No solamente 
el Partido Socialista se encontraría solo, sino que además las divi 
siones y el malestar en su seno no serían despreciables. Se argumen 
ta así, por tanto, que la convocatoria probablemente dañaría más la 
imagen y la credibilidad del Gobierno, del Presidente, y del PSOE, 
que la propia no convocatoria del Referendum. Sobre todo, se añade, 
dada la temible voracidad con que la vida política española digiere 
temas y cuestiones, de forma que la no convocatoria del Referendum 
se olvidaría a no mucho tardar, sobre todo con una campaña electo
ral temprana, en la cual se plantearían temas que interesan a los = 
españoles mucho más que la OTAN.

Estos escenarios se originarían en todo caso por la sim
ple convocatoria del Referendum. Ahora bien, como es obvio, el es
cenario seria mucho más grave todavía si se perdiese el Referendum!. 
Si España no tiene alternativa en política exterior a su permanen- 
cia en el Tratado del Atlántico Norte, como se ha dicho, la pérdida 
del Referendum produciría un vacío político de imprevisibles conse
cuencias a corto y largo plazo. Las consecuencias más inmediatas se 
rían la necesidad de salirse de la OTAN y la convocatoria de eleccio 
nes.

La salida de la OTAN supondría un retroceso en la incorpo 
ración de España a Europa y colocaría a España en una difícil posi 
ción en el seno de la CEE. Difícil posición por pérdida de credibi
lidad y por el lógico resentimiento de aquellos otros países euro
peos que podrían ver potenciado su movimiento anti OTAN como conse-
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cuencia de la situación española. Supondría la salida de la OTAN = 
además un triunfo muy considerable para la Unión Soviética, sobre 
todo de carácter propagandístico, mostrando que la OTA.N se susten
ta en contra de la opinión pública de los países que la componen, 
que son incapaces de convocar Referenda justamente porque saben = 
que de hacerlo los perderían. Ello al tiempo que Estados Unidos y 
la Unión Soviética se encuentran sentados en Ginebra en una de las 
negociaciones de mayor importancia para la paz mundial. La posición 
deEspaña sería además difícil en muchas otras dimensiones, con re 
percusiones posibles en la seguridad de España, tanto en el norte 
de Africa como en la dimensión interior, con posibles efectos en = 
el seno del propio Ejército. Todo éllo, en definitiva, favorecería 
a nuestros enemigos externos e internos y pondría en difícil posi
ción a nuestros amigos y a nuestros aliados.

En cuanto a la convocatoria de elecciones, tendría lugar, 
como antes decía, en un momento económicamente difícil, con las con 
secuencias adicionales de un Referendum perdido por el Gobierno. A 
las elecciones acudiríamos con un Partido debilitado, enfrentado = 
por tensiones internas, con un apoyo de la opinión pública fuerte
mente erosionado, con una extrema izquierda reforzada, con una de
recha más fuerte, y, más en general, con una brecha muy amplia en
tre un pueblo que se habría opuesto a la OTAN y unos políticos que 
mayoritariamente eran favorables.

A partir de ahí, estos razonamientos hacen recomendacio
nes que no pretenden ofrecer una opción buena frente a una opción 
mala, sino de minimizar las pérdidas entre dos opciones malas. Ace£ 
tan el razonamiento de que no celebrar el Referendum tiene sin duda 
consecuencias negativas, pero insisten en que celebrarlo, y más aún 
si se pierde, puede ser una tragedia para la estabilidad democráti
ca de España y el papel que debe jugar en el concierto internacio
nal, para el Gobierno, para su Presidente, para el partido mayori- 
tario. A partir de aquí, como sabes, las recomendaciones se dirigen 
a 1a celebración de elecciones. Las posturas varían, pero con fre
cuencia subrayan que el Presidente podría solicitar del Congreso = 
una declaración sobre política exterior en base al artículo 112 de 
la Constitución Española, declaración que incluiría el principio = 
de permanencia de España en la OTAN; esta declaración sería aproba 
da por la totalidad de los grupos parlamentarios, a excepción del 
Partido Comunista. El Presidente procedería después a disolver las
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Cámaras, convocando elecciones: la entrada el 1 de Enero en la CEE 
exigirla esta convocatoria de elecciones, para hacer posible un Go 
bierno fuerte, para que el país pueda respaldar a un nuevo Gobier
no que dirigiese la entrada de España en Europa, para hacer posible 
un programa electoral rediseñado dada la variación fundamental en 
el contexto político y económico que significa la incorporación a 
la CEE. En el marco de ese nuevo programa electoral figuraría una 
definición sobre la permanencia de España en la OTAN, de forma que 
los que no quieran esa permanencia puedan votar a otras formaciones 
políticas. Como es obvio, esta posición iría acompañada de todas = 
las razones por las cuales se ha explicado el "Decálogo", que se = 
sometería ahora a un refrendo popular, en forma de elecciones gene 
rales y no de Referendum. Al fin y al cabo, en 1981, nuestra crítî  
ca a Calvo Sotelo insistía en que el tema de la OTAN no había sido 
nunca debatido en unas elecciones generales.

* * * * * * *
Hasta aquí he procurado condensar lo que pienso que son 

los argumentos contrarios a la convocatoria del Referendum. A par
tir de aquí voy a intentar señalarte mi posición, después de haber 
reflexionado de forma agónica sobre las razones que te he expuesto
h a s t a  e l  m om ento. Q u ie ro  d e c i r t e que a lo  l a r g o  d e  e s t e  tie m p o  me
h e  id o  c o n v e n c ie n d o  c a d a  v e z  más de l a n e c e s id a d  d e  h a c e r  e l  R e fe -
rendum . E l l o  c o n s t i t u y e  s i n  duda una c o n c lu s ió n  p a r a d ó j i c a ,  v i s t a  
l a  e x p o s ic ió n  q u e  t e  he v e n id o  h a c ie n d o  h a s t a  e l  m om ento.

Creo sin embargo que en la convocatoria del Referendum = 
tienes invertido un fuerte compromiso moral y político y estoy pro 
fundamente convencido de que implica un problema de credibilidad = 
política. Ello no es solamente importante porque se trate de tu = 
credibilidad, de la credibilidad del Presidente del Gobierno. Más 
importante es que para los ciudadanos españoles, el político que = 
encarna el sistema democrático por antonomasia eres tu: de forma = 
que la propia credibilidad de la democracia se encuentra en juego 
con la convocatoria o no del Referendum. No es solamente un proble 
ma de credibilidad personal, sino de todo el sistema. Como bien sa 
bes, alrededor de un 70% de los ciudadanos españoles desean que se 
convoque el Referendum. Se podría pensar que éllo es lógico, que = 
nadie va a decir que no a una posibilidad de ser consultado. Pero 
no se trata de una preferencia superficial, sino de una exigencia 
fuerte. Así lo demuestran diversos estudios cualitativos sobre la
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intensidad de la exigencia del Referendum. Existe también una vin
culación muy fuerte entre la realización del Referendum y el voto 
socialista, ya que se percibe que el compromiso del Referendum afee 
ta a la credibilidad del Partido de forma muy profunda. A la pregun 
ta de si votaría al PSOE caso de que no hubiera Referendum, las res 
puestas negativas son muy abundantes. La convocatoria del Referendum 
tiene por tanto una dimensión de credibilidad del propio sistema de
mocrático y una dimensión de credibilidad del Partido y de credibi^ 
lidad del Presidente"!

Es cierto que el resultado del Referendum se mueve toda
vía en el terreno de la incertidumbre. Fíjate que el Referendum, so 
bre la CEE en Gran Bretaña dió un resultado de 2 a 1 a favor del = 
Gobierno, cuando las encuestas previas y las posteriores eran des
favorables a éste. Se va a seguir moviendo en ese terreno hasta el 
final, pero creo que cabe advertir de todas formas unas tendencias 
importantes. Parece estarse produciendo un paso constante de los = 
"noes" a los "no sabe", así como un paso de los "no sabe" y de la 
abstención al "sí". Ahora bien lo más importante de todo es que me 
parece que la sociedad española en general está dispuesta a aten- 
der razones") pero esas razones les deben ser suministradas. Creo = 
que la situación tiene un cierto parecido con la de una mujer que 
se halla bastante dispuesta a ser seducida, pero que exige un poco 
de persuasión, aunque solo sea por las formas. Debemos esforzarnos 
en proporcionar esa persuasión y esas razones; el problema princi
pal creo que es un problema de tiempo, no un problema de convenci
miento de la sociedad.

La sociedad española hoy día es particularmente sensible 
a un razonamiento que se centre en el carácter europeo de España. 
Los españoles hoy día se aferran con toda su fuerza a su condición 
europea. Creo que rechazan totalmente el tercer mundismo, que están 
muy despegados respecto de las vinculaciones con Latinoamérica, y 
que aspiran de una forma generalizada y muy intensa a ser definit^L 
vamente parte de Europa. La reflexión tiene a mi juicio unos compo 
nentes "materialistas" muy fuertes. Los españoles entienden también 
que ser europeo entraña costes, pero están dispuestos a asumirlos. 
Consideran que la OTAN es parte de esos costes, pero que además im 
plica ventajas. Entienden además que hay una cierta vinculación en 
tre el ingreso en la CEE y la permanencia en la OTAN: es un enten
dimiento bastante ambiguo, pero que sigue esa reflexión de premio-
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coste,tanto por activa como por pasiva. Creo que los españoles en
tienden mal qué significa eso de la "neutralidad": lo atribuyen a 
la tradición española, pero lo consideran como parte de un pasado 
a cerrar y lo suelen asociar más bien a posiciones de la extrema = 
derecha y de la extrema izquierda. Entienden también que ser neu
tral significa hacer lo que le da a uno la gana (y así hay quien 
considera que los Estados Unidos son el p>aís más neutral, mientras 
que un país como España se ve necesariamente obligado a optar). =
Creo también que los españoles son sensibles al argumento de que = 
Europa, la CEE, la OTAN, están también asociados a la penetración 
en España de las "nuevas tecnologías". Ese discurso de las "nuevas 
tecnologías", a mi juicio un tanto hortera y superficial, tiene = 
sin embargo un impacto bastante considerable. Y los españoles con
sideran también, pese a todo, muchas veces de manera muy imprecisa, 
que la permanencia de España en la OTAN mejora su posición interna 
cional.

Creo por tanto que la sociedad española es muy permea
ble y muy sensible al razonamiento. Creo además que tiene una con
fianza muy profunda en lo que tu vayas a proponer. De los muy di- 
versos datos que proporcionan las encuestas, creo que uno de los 
más interesantes es aquél que recoge el sentir mayoritario de que 
Felipe González propondrá lo que resulte más conveniente a la na
ción o que lo que Felipe proponga a la nación será lo más convenieii 
te para ésta. Ello lógicamente se refuerza cuando tu propuesta in
cluye la reducción de la presencia militar norteamericana en Espa
ña, unos mayores márgenes de autonomía en política internacional y 
de defensa, y desde luego la no nuclearización del territorio espa 
ñol. Creo que el discurso pacifista tiene mucho menos impacto del 
que la gente cree (y del que nosotros hemos creído con mucha fre
cuencia que tenía). La gente no cree que haya un peligro de guerra 
nuclear ni que la vaya a haber en el futuro: piensa que lo que ha
brá en todo caso serán guerras regionales de carácter limitado. Un 
argumento que sí tiene impacto es el que se refiere a que la perma 
nencia en la OTAN no implicará realizar el servicio militar fuera. 
Toda la información que podamos proporcionar que aclare en qué = 
consiste la vinculación de España a la Alianza Europea será siem
pre positiva. Y además la gente lo está esperando ansiosamente.

Creo que la gente pide información y creo que la gente 
pide liderazgo. Y la gente confia en el liderazgo que tu les pro-
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porciones en esta materia. Ahora bien la gente te exige que les = 
consultes. Hay dos datos adicionales que me parecen importantes en 
las encuestas". Uno de ellos es que la gente se manifiesta convencí 
da, a pesar de su escasa simpatía o antipatía hacia la OTAN, de = 
que vamos a seguir en la Alianza. Pero precisamente por ese conven 
cimiento, la gente desea ser consultada y desea, a la vez, que esa 
consulta se base en un previo suministro de información. El segun
do dato es que la gente piensa que quienes van a votar "no" a la = 
permanencia de España en la OTAN constituyen una minoría y repre
sentan los extremos del arco político. Son dos datos que creo que 
refuerzan la idea de que la sociedad española está dispuesta a aten 
der a razones y está en una posición extraordinariamente permeable.

Creo que en la sociedad española ha calado mucho la idea 
de que en estos momentos no hay alternativa al PSOE. Pero creo tam 
bién que éllo no significa una entrega incondicional, sino un apo
yo con condiciones, y entre estas condiciones, una fundamental: = 
que cumpla este tipo de compromisos. Creo también que los ciudada
nos españoles tienen una considerable duda sobre el significado = 
del Referendum. ¿Qué consecuencias va  a tener? ¿va a ser una con
sulta clara y limpia? ¿va a ser sustituido por unas elecciones? etc 
Creo que aclarar también las dimensiones del Referendum será muy = 
importante para que los ciudadanos vayan adoptando una posición de 
responsabilidad y para despejar el panorama político. Esa aclara
ción, a mi juicio, debe tener lugar en el próximo debate sobre de
fensa y seguridad.

Creo, en definitiva, que el Referendum se debe ganar y = 
creo que está perfectamente al alcance de nuestra mano ganarlo. = 
Convocándolo y ganándolo, el respaldo al mundo occidental será con 
siderable (¿en qué país del Pacto de Varsovia se daría una situa
ción igual?). Creo también que representará un respaldo al Partido, 
al Gobierno y al Presidente, con un contenido de credibilidad mo
ral extraordinariamente profundo y de gran importancia para la pro 
pia estabilidad del sistema. Creo que el tiempo no sobra y que se
ría bueno poder construir una estrategia compacta cara a la campa
ña del Referendum, en la que todos podamos desempeñar un papel co
herente. Creo también que debes pensar en introducir un posible = 
elemento "populista" en medio de la campaña, referido por ejemplo 
a la solicitud de desmantelamiento de Torrejón, aclarando las con
fusiones generadas en torno a las conversaciones entre las dos ad
ministraciones .
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Te he querido exponer mi posición con toda sinceridad, 
después de haber reflexionado exhaustivamente sobre este tema, co 
mo todos nosotros. He querido hacerlo presentándote también los = 
argumentos que a mi juicio la contradicen con mayor fuerza, a efec 
tos de presentarte de forma sintética, pero con toda honestidad, 
los pros y los contras. Creo que los dos puntos que me resultan - 
más oscuros se refieren a los posibles elementos subterráneos de 
desestabilización en la campaña del Referendum, de los que habla
mos aquella noche en La Moncloa, a la salida de la recepción de - 
los Reyes de Holanda, así como a la situación económica del país 
hacia marzo de 1986. Pero creo que la convocatoria del Referendum 
y la victoria de la posición del Gobierno representarán varias co 
sas:
- Ratificar la mejor posición para España, cara a su seguridad y 

a su política de defensa, asegurándola de vaivenes electorales.
- Reconciliar la posición de los políticos y la posición del pue- 
blo español, ya que un desfase entre lo que se pudiera decidir 
en el seno del Parlamento y las preferencias de la sociedad es
pañola sería grave para la legitimidad del sistema político. - 
Por éllo creo que la campaña del Referendum puede convertirse = 
en una oportunidad extraordinariamente importante para que se = 
supere ese elemento de disonancia y una responsabilidad ante los 
ciudadanos de todos los partidos que apoyen el "sí".

- Reforzar la credibilidad de los partidos políticos, del Gobier
no y del Presidente del Gobierno.

- Fortalecer al Partido Socialista frente a la izquierda y a la = 
derecha en España, al aparecer el PSOE como el partido_que en - 
solitario confió siempre en la madurez del pueblo español y en 
la legitimidad de la consulta.

- Dar un paso muy importante para superar los prejuicios tradicio 
nales de la sociedad española relativos a la defensa europea y 
occidental, prejuicios vinculados al aislamiento de España y = 
que estarían siempre latentes, afectando toda la política espa
ñola, si no hubiera Referendum.

- Otoraar una legitimidad mayor, de proyección internacional, fi
la política de defensa europea y a la posición de nuestros alia 
dos.
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Creo en resumen que el nudo gordiano que tenemos plantea
do respecto de la OTAN y del Referendum se resuelve con la propia - 
convocatoria. Creo que convocando el Referendum y ganándolo, fran
quearemos el muro que ha venido impidiendo el completo desarrollo = 
político español, distorsionando las relaciones exteriores y la pro 
pia vida política interna. El Referendum lo debemos y lo podemos ga 
nar: la cuestión es ponernos a éllo. Me tienes a tu disposición pa
ra todo aquéllo en que creas que pueda contribuir.

^  oLi-u> f

V'U-'Z-
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Querido Presidente:
Contesto, según me pediste, a tu carta del 28 de Ene 

ro de 1985. Esta contestación es para señalarte mi disconfor 
midad a que se atribuyan complementos específicos distintos 
a los puestos de Director General en el seno del Gobierno. 
Considero que los puestos de Director General no son "pues
tos de trabajo", sino puestos políticos, de confianza, que = 
se rigen por una lógica política y no por una lógica mercan
til o laboral. Discrepo, por tanto, radicalmente de la filo
sofía subyacente en la pretensión de asignar complementos es 
pecíficos diferenciados a los Directores Generales de la Ad
ministración del Estado.

Que algunos puestos de Director General, supongo que 
muy pocos, requieran excepcionalmente una mayor retribución, 
no justifica que se rompa la conveniente homogeneidad del ni 
vel (que crea solidaridad y facilita las relaciones entre == 
los Directores Generales y entre los Ministerios), que se in 
troduzcan diferencias que no existían cuando fueron nombra
dos, que se creen agravios y tensiones, que se generen injus 
ticias debidas fundamentalmente a que no existen criterios = 
científicos y objetivos para clasificar puestos políticos.

Por añadidura, la Ley de Presupuestos establece que 
el complemento específico puede asignarse o no a los Direc
tores Generales ("incluidos, en su caso, los Directores Gene 
rales"). No es, por tanto obligatorio. En su momento, al dis 
cutirse la Ley, me hubiera opuesto de manera abierta pero esa 
discusión quedó pospuesta y ahora parece que difícilmente va 
ya a tener ya lugar.

Determinar cuándo y en qué medida "dicha asignación 
sea necesaria para asegurar que la retribución total...guar
de la relación adecuada con el contenido...", como dices en

* MM - ■
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tu carta, es cuestión extremadamente difícil. Ello se eviden 
cia en la propia ambigüedad de los términos (por ejemplo,
¿qué quiere decir "relación adecuada"?). Se trata de una cue£ 
tión altamente valorativa y opinable. Difícilmente puede re 
solverse recurriendo a criterios científicos o técnicos. =- 
Considero que irremediablamente se va a caer en la arbitra
riedad. ¿Qué reviste más "dificultad técnica, dedicación, = 
responsabilidad o penosidad": las relaciones con determina
das instituciones de gran peso en la Nación, o la gestión = 
del gremio de seguros, las que tienen que ver con la energía 
o las que afectan a la enseñanza básica, las que requieren 
amplia gestión o las que suponen ardua reflexión y pensamien 
to político?.

Por estas razones, considero discutible que "del aná 
lisis y valoración de puestos", como dices en tu carta, resul̂  
te "una notoria discordancia entre las actuales retribucio
nes y el contenido de algunos puestos...". Ello presume una 
calidad científica a ese "análisis" que está lejos de haber 
se demostrado. Basta cambiar los criterios subyacentes acer
ca de qué supone "especial dificultad" etc. para que los re
sultados sean radicalmente distintos. De nuevo, la arbitra
riedad resulta inevitable, así como la injusticia.

Mucho más discutible y grave, y nos vamos aproximan 
do al nudo de la cuestión, es el argumento de que esa supues 
ta discordiancia entre las actuales retribuciones y el conte 
nido de algunos puestos conduzca a que "resulte conveniente... 
asignar los correspondientes complementos". Yo creo que la = 
inclusión de las palabras "en principio" parece indicar que 
tú mismo mantienes ciertas dudas sobre toda la cadena del ra 
razonamiento. Esas palabras ("en principio") constituyen el 
único y modesto motivo que queda para mantener la esperanza 
de que no se introduzcan estas medidas. La duda desde luego 
es más que razonable. La cadena del razonamiento no se tiene 
en pié y se produce una ruptura, una situación de "non sequi 
tor": incluso si existiese tal discordancia entre retribucio 
nes actuales y el contenido de algunos puestos,no hay razón 
alguna para concluir que sea conveniente introducir discri
minaciones retributivas entre los Directores Generales.

Llegamos por tanto al nudo de la cuestión. Parece = 
razonable que si queremos introducir tales complementos, es 
temos completamente seguros que la medida reúne dos cualida 
des: que sea justa y que sea conveniente. Es decir, que los 
beneficios que se deriven de élla superen a sus inconvenien 
tes. En ningún momento se me ha convencido sobre este punto 
crucial.

*«BPt
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La primera cualidad, que la decisión sea justa, pare 
ce darse por supuesta sin demostración. Desde luego, hay que 
demostrar que el supuesto mayor grado de justicia que la me
dida introducirla, superará o igualará a la cantidad de injus 
ticias que sin duda introducirá. El que quede en manos de ca 
da Ministro introducir discriminaciones entre sus Directores 
Generales por su cuenta y con sus criterios puede crear multi 
tus de injusticias intra-ministeriales e Ínter-ministeriales.

En lo que se refiere a la "conveniencia" de la medi
da, las preguntas que deben ser contestadas son: ¿cuáles son 
los beneficios esperados? ¿estos beneficios incluyen una ma
yor motivación de algunos Directores Generales? Me parece == 
que una respuesta afirmativa a esta pregunta resultaría ina
ceptable. Si en un Gobierno socialista los Directores Genera 
les son motivados solamente por este estimulo, la respuesta 
es que esas personas deberían ser cesadas. Por otra parte se 
tratarla de personas que aceptaron su designación en las con 
diciones actuales. Considero, como miembro del Gobierno y =- 
como socialista, que es ofensivo para nuestros Directores Ge 
nerales en su conjunto dar una respuesta afirmativa a esa =- 
pregunta. Desde luego, en el Ministerio de Educación, donde 
los Directores Generales, sin duda, tienen tanta "dedicación", 
asumen tanta "responsabilidad", y afrontan tanta "penosidad" 
como, al menos, los Directores Generales de cualquier otro = 
Ministerio, esa situación de motivación tan sólo a través de 
considerables estímulos económicos adicionales no se da. ¿Se 
trata de un intento por reclutar un personal más cualificado 
para las 250 Direcciones Generales que componen el Gobierno? 
La respuesta desde luego es por lo menos discutible. No creo 
que el abanico de personas con el que pudiéramos contar se = 
incrementase sustancialmente. El puesto de Director General 
supone confianza política, honor, status, una pluralidad de 
compensaciones no monetarias y además una remuneración nada 
desdeñable en los tiempos actuales. Como comentario general, 
estoy convencido de que los problemas, injusticias, arbitra 
riedades, discriminaciones, que tal medida introduciría pue
den superar con mucho los posibles beneficios. Hay otras fór 
muías para resolver lo que desde luego, como máximo, no supe 
ra una decena de casos. Así evitaríamos romper la homogenei
dad, la confianza, las características que en general rodean 
a ese universo de 250 Directores Generales que constituyen = 
el cogollo fundamental del Gobierno.

Una pista para estimar el "arbitrismo" de la medida 
es que en casi ninguna administración u organismo internado 
nal existen estas discriminaciones en estos niveles. No se =
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tratará por tanto de una medida ni tan conveniente ni tan = 
justa. A fortiori, cabe preguntarse si debe ser un gobierno 
socialista el primero en hacerlo. Más aún en época de auste 
ridad y de contención del gasto público.

Con la medida de introducir discriminaciones en los 
complementos específicos de los Directores Generales, estare 
mos primando a aquellos que a lo largo de su vida han estado 
acostumbrados a ganar más. Les "indemnizaremos" por ser Di
rectores Generales.Aseguraremos que sigan ganando más. Discri^ 
minaremos a aquellos que están acostumbrados a ganar menos o 
que tienen mayor compromiso político. Quiero además señalar
te algo obvio: aquellos que aceptan ganar menos no valen me
nos que los demás, ni administrativamente ni politicamente, 
ni necesariamente tienen menor valor en el mercado. A veces 
se atribuye "valor de mercado" a personas cuyas suculentas = 
retribuciones han procedido siempre del sector público. Muchos 
de los que aceptan ganar menos no han entrado en esa lógica. 
Desde luego un Catedrático de Derecho Administrativo con bu
fete, puesto a entrar en el Ministerio de Educación y Ciencia, 
si su única motivación fuera la económica, me plantearla la 
necesidad de un complemento especifico diez veces superior 
al máximo previsto. Esa sería una situación inaceptable; la 
respuesta a las exigencias de los acostumbrados a ganar más 
me parece igualmente inaceptable.

Dicho esto, quiero decirte que me parece indudable = 
que los altos cargos cobran probablemente menos de lo que de 
bieran y, en segundo lugar, que no todos son iguales. Pero = 
los criterios de jerarquización que van a resultar del meca
nismo que introducimos no serán objetivos, desde luego no lo 
serán con carácter inter-ministerial. Sucederá asi que no re 
tribuiremos ni la relevancia de la tarea (bien técnica, bien 
política), ni reduciremos el atractivo de irse (que no es só 
lo el atractivo de las retribuciones del sector privado, si
no por ejemplo las otras compensaciones que ofrece dedicarse 
a la docencia y a la investigación).

Presidente, el Ministerio de Educación y Ciencia es 
un Ministerio con un volúmen muy grande de personal y tengo 
una información abundante sobre su funcionamiento, como es 
lógico. Pero también tengo información sobre muchos otros = 
Ministerios. En los equipos de dirección de nuestro Gobierno, 
en distintos Ministerios, se empieza a notar un considerable 
cansancio. Ello es inevitable por el esfuerzo, el trabajo y 
la dedicación que han ofrecido en su tarea. Una medida de es
te tipo tendrá un profundo efecto sobre este cansancio, e in 
troducirá el peligro de una cierta desmoralización, puesto
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que serán muchos más los discriminados negativamente que los 
discriminados positivamente. Sucede además que la medida tie 
ne un origen que todo el mundo conoce. En ese "origen", se 
concentran unas retribuciones ya considerablemente mayores = 
que en el resto de los Ministerios. Todos los Directores Ge
nerales ahí tienen al menos dos Consejos de Dirección. La 
"bolsa" para complementos de productividad va a ser conside
rablemente mayor que en otros Ministerios. Si prospera la po 
lítica de retribuciones diferenciadas por "areas de actividad 
ese sector se beneficiará aún más. Todo ello ha estado crean 
do en este tiempo un malestar bastante acentuado en muchos 
Ministerios, que esta medida referida a los Directores Gene
rales contribuirá a acentuar.

Desde luego ese malestar me afecta. No sé si estas = 
cosas tienen que ver con la necesaria compatibilidad entre = 
"eficacia económica" y "eficacia social". Lo que sí sé es == 
que una medida de este tipo cuesta mucho dinero y que nece
sariamente romperemos el límite del 6,5% de incremento de = 
las retribuciones. Mientras preparaba esta contestación, he 
presidido una reunión de la Comisión Interministerial de Be
cas, compuesta por representantes del Ministerio de Educación 
y Ciencia y del Ministerio de Economía y Hacienda. En la reu 
nión hemos dedicado varias horas a examinar cómo podríamos 
financiar los 480 millones de pesetas que representaría su
bir las becas de residencia en una cuantía equivalente al == 
I.P.C. para estudiantes que viven a más de 50 kilómetros del 
domicilio familiar. Estamos dando becas de 60.000 pesetas al 
año a estudiantes universitarios cuyas familias tienen unos 
ingresos inferiores a 70.000 Pesetas anuales por miembro de 
la unidad familiar: es decir, atendiendo a unos criterios de 
pobreza estricta. Pues bien, aún limitándonos a dar becas de 
cuantía ridicula a estudiantes cuyas familias están por deba 
jo del umbral de pobreza, 40.000 de ellos que tienen las cua 
lificaciones académicas adecuadas y que se hallan por debajo 
de ese umbral, quedan fuera y sin beca porque los créditos 
no alcanzan a cutirlos. ¿Cuánto representarían esos créditos? 
2.200 millones de pesetas. Desde luego, una cantidad inferior 
al coste de unos pocos Directores Generales. Me parece que no 
se puede decir que estas comparaciones son incorrectas o ina 
decuadas. Son perfectamente pertinentes y marcan la sensibi
lidad de un Gobierno.

Para acabar, considero que esta iniciativa crea in
justicias, hiere a muchas personas que constituyen parte fun 
damental de la tarea de un gobierno y beneficia tan sólo a = 
un puñado de Directores Generales cuya superior valía técni
ca y política discuto. No creo por tanto que solucione pro-
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blemas sino que los crea. Considero una arbitrariedad que ca 
da Ministro califique a sus Directores Generales, no s61o por 
las tensiones y subjetividades que se puedan introducir den 
tro de cada Ministerio, sino también por comparaciones Ínter 
ministeriales. Creo que no tiene sentido que esta evaluación 
del puesto y esta asignación de un determinado nivel retri
butivo se vean necesariamente afectadas por la más mínima = 
reestructuración que se introduzca en cada Departamento Mi
nisterial. Considero que para conocer el contenido de los = 
puestos de Directores Generales en abstracto, no hace falta 
ni entrevistas ni opiniones subjetivas de los Ministros: bas 
ta ver las funciones que les están encomendadas en la norma 
tiva vigente, aunque ese contenido abstracto no exista desde 
luego en la realidad puesto que las funciones y responsabili 
dades del puesto son indistinguibles de las características 
de la persona que lo ocupa y me parece un ejercicio de "ar- 
bitrismo" pretender otra cosa. Creo, desde luego, que los = 
puestos de Jefes de Gabinete y de Secretarios Generales Téc 
nicos deben tener necesariamente un tratamiento equivalente 
entre los Ministerios y no pueden quedar al arbitrio de la 
calificación, evaluación y decisión de cada Ministro.

Por consiguiente, te sugiero, con toda seriedad, que 
no introduzcamos diferencias en los complementos de destino 
de los Directores Generales. Que introduzcamos incrementos 
de los complementos de productividad, según la estimación = 
personal de cada Ministro.

Finalmente quiero decirte que tengo en ocasiones la 
sensación de que el diálogo Norte-Sur podría empezar entre 
nosotros. Desde luego la posición de los distintos Ministros 
y Ministerios no es la misma. Y tengo, al terminar de escri
birte esta carta, la sensación de que se trata de una carta 
irrelevante, de la defensa de una causa perdida. Lo lamento, 
porque considero que, más allá de la filosofía política que 
me conduce a manifestar mi disentimiento con esta propuesta, 
de llevarla a cabo se introducirán costes importantes en la 
Administración del Estado.

Te enviaré, con la mayor rapidez posible otra carta, 
espero que más positiva, sobre las modificaciones en el si£ 
tema retributivo de los funcionarios de Educación y Ciencia. 
Tan sólo quiero anticiparte que en la evaluación que se ha 
llevado a cabo por esa famosa empresa extranjera, 300.000 
docentes no han sido evaluados, pese a lo cual se les adscri^ 
be a un "área de actividad" comparativamente peor pagada; 
que los profesores universitarios no han sido tampoco eva
luados en absoluto y quedan fuera de la propuesta; que, por
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tanto, cuando la mitad de los funcionarios de 
ci6n del Estado, adscritos a este Ministerio, 
de una propuesta como la que se está barajando 
puedo mostrarme satisfecho por el momento.

Un abrazo,

la Administra 
quedan fuera 
difícilmente

José María Maravall
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Madrid, 30 de Julio de 1984

Excmo. Sr. D.
Felipe González Márquez 
Presidente del Gobierno 
Palacio de la Moncloa 
M A D R I D

Querido Presidente:
Te envío con esta carta dos documentos. Uno de ellos 

es el exámen de la "crisis" a través de la prensa, que te == 
mencioné cuando nos vimos hace unos días. El otro es un estu 
dio de 5 barómetros de opinión, cuyas conclusiones publicó = 
"La Actualidad Económica", y que tienen un cierto interés == porque creo que coinciden con otros estudios de evaluación = 
de políticas "sectoriales" -el cuadro que resume los datos = 
figura al final del documento.

El documento sobre la prensa y la crisis ofrece, en
tre líneas, puntos de seria preocupación. Es la primera vez, 
en efecto, que algo así sucede en el Gobierno y que la pren
sa se convierte a la vez en "instrumento" y en "actor" de ac 
ciones políticas tanto en el seno del Gobierno como, más am
pliamente, en el seno de la "familia" socialista. Pero, por 
otra parte, creo que el tema sólo puede entenderse como efec 
to de una dinámica interna en el Consejo de Ministros que se 
ha prolongado a lo largo de los veinte meses que llevamos en el Gobierno y que me parece mala.

En ocasiones te lo he comentado, verbalmente y por = 
carta. Existe un profundísimo desequilibrio en el Consejo de 
Ministros y en la política del Gobierno -creo que Nicolás == 
tiene razón en ésto. No es el problema si se está de acuerdo 
o no en una política económica, sino que a élla quedan subor 
dinadas políticas sociales, pero no solamente en términos de 
los recursos que les son asignados, sino, lo que es más gra
ve, en términos de cómo son definidas. El problema no es la 
política económica, en modo alguno; el problema es una filo
sofía política que se extiende a la mayor parte de las areas 
de gobierno -no por la gestión más o menos acertada de éstas, 
sino como expresión de una concepción política peculiar. Des 
de luego, esa concepción política (que abarca el papel y el- 
funcionamiento de los "servicios sociales" y de los "servicios 
públicos"), a mi juicio, no tiene nada que ver con el socia
lismo (o con la socialdemocracia, que tanto dá). No se expli
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ca tampoco por la coyuntura de crisis económica ni por ha
llarnos en los primeros tiempos de una gestión de gobierno.

La política del Gobierno queda, primero, descompen
sada; segundo, alejada con frecuencia de la orientación que 
me parece que debería imprimirla. Ello se acentúa por la == 
distribución de la coordinación en el seno del Gobierno. Tu 
te encargas de cuatro areas que, en parte como consecuencia, 
cobran automáticamente un gran realce y priman sobre las de 
mis, "hacia dentro" y también "hacia afuera". Las cuatro == 
areas van ofreciendo buenos resultados, sin duda: defensa, 
interior, política exterior y economía. Las cuatro, por bien 
que marchen, tienen sin embargo graves problemas: defensa y 
política exterior, la OTAN; interior, el terrorismo y la se 
guridad ciudadana; economía, el paro. No estoy pensando aho~ 
ra en los resultados, sino en las percepciones populares. = 
Fíjate un momento en los balances sobre paro, terrorismo y 
seguridad ciudadana que figuran en el cuadro final del infor 
me. La relación entre respuestas positivas y negativas son — las siguientes para el mes de Junio:

Paro = -60.1 Terrorismo: -33.7
OTAN = -38.1 Seguridad Ciudadana: -29.00
Tu dirección ha realzado las cuatro areas y además, 

pese a la percepción ciudadana, se han hecho avances que han 
sido importantes. Pero esto se debe matizar más. En primer 
lugar, como sabes, la derecha es un difícil competidor en = 
alguna de estas areas -lo que sin duda nos obliga a hacerlo 
mucho mejor, pero nos dificulta diferenciarnos. A lo largo 
de estos meses, además, cada vez que tu has defendido una = 
de estas areas ha subido la apreciación popular de la gestión 
del area pero ha afectado negativamente tu popularidad. Es 
un fenómeno parecido al de los vasos comunicantes. Por otra 
parte, el "perfil bajo" de Alfonso en lo que se refiere a = 
su "presencia pública" ha incidido sobre las otras areas y, 
en particular, sobre el area "social". Pero el problema no 
cabe reducirlo a esto último: tú no puedes adoptar la imagen 
de "hombre de Estado" y Alfonso la de "hombre con sensibili^ 
dad social" -no es ésa la manera de reequilibrar y sinteti
zar globalmente la política del Gobierno. Hemos hablado mu
chas veces de explicar el "hilo conductor" de la acción del 
Gobierno, de hacer un trabajo de síntesis y glcfcalidad, de = 
dar un mayor "punch" al Gobierno -también ideológico y po
lítico, no sólo de gestión. Lo que te describo puede ser == 
-creo que es- la razón principal de las dificultades que te 
nemos en realizar esa tarea. Hay todo un sector de la polí
tica del Gobierno que no tiene perfiles claros.
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Un sector fundamental y en el que se han dado pasos 
importantes: desde luego en Justicia, también en Cultura y 
creo que en Educación \- el cuadro sobre opinión pública es 
revelador. Un sector fundamental porque la gente piensa pro 
fundamente esa frase que tanto has dicho de qué es lo que = 
hace a una sociedad más respetable y más respetada: el cui
dado y la atención respecto de algunos de los sectores de = 
la población (los niños y los jóvenes, los más desposeídos).
No es tanto un problema de recursos cuantitativos cuanto de 
sensibilidad-! La gente ha pensado siempre de tí que esa sen 
síbilidad y esa humanidad era lo que más te caracterizaba,- 
aunque no tuvieras medios y aunque no tuvieras la posibilidad 
de asignar más recursos en esa dirección. Es desde luego lo 
que más te caracteriza, aunque no te expreses sobre estos = 
temas, aunque no expongas tu la "síntesis" o el "hilo con-

1 ductor". Sin embargo, no parece públicamente que al Gobierno le caracterice esa sensibilidad y esa humanidad (eso que los 
ingleses llaman "compassion" y que no equivale al sentido = 
"paternalista" que tiene la palabra en castellano). Tampoco me lo parece a mí, sinceramente, aunque sí creo que caracte
riza a muchos de sus miembros. Yo creo que a éso se debe == 
que en las encuestas la gente te posiciona más a la izquier 
da que al Gobierno -porque confía en tí en estos temas, pe
ro no aprecia una labor de Gobierno. Creo además que es im
portante apreciar que tu personalidad es profunda, genuina- 
mente "populista" en el buen sentido -nada tecnocrática. ==
Pero que al hablar solamente de temas "de Estado" y de re
conversión, ello no se corresponde con lo que yo creo que = 
la gente espera principalmente de tí, que es esa preocupa
ción, ese humanismo, esa atención.

¿Recuerdas, por ejemplo, cuando te he hablado del = 
programa de "Educación Compensatoria"? Una vez hablé conti
go desde Aragón, donde estaba conociendo cómo marchaba el = 
programa en zonas rurales de por allí; en alguna otra oca
sión te he hablado de viajes que he hecho para conocer cómo 
funciona el programa en zonas pobres de Extremadura y Andalucía. 
Ver estas acciones cuajar es una experiencia fascinante. Hay 
otras en marcha en el Gobierno, que deberían impulsarse. Por 
ejemplo Carlos Romero tiene preparado un Real Decreto sobre 
Zonas Rurales Deprimidas que parte de una filosofía similar 
(y que está empantanado en la Comisión de Subsecretarios des 
de hace tiempo, absurdamente). Creo que Alfonso y tú deberiáis 
programar algún viaje a una de estas zonas. Son ejemplos de 
acciones "sociales" como las que intento indicarte -unos == 
primeros pasos tan sólo, porque no hay medios-, porque las = 
prioridades más acuciantes están en otros terrenos, pero == 
que señalan líneas típicas de lo que un Gobierno socialista 

1 debe atender a medida que vaya disponiendo de más tiempo y
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de más medios, que establecen también líneas de demarcación 
respecto de la derecha, porque la derecha podrá bajar la in 
ilación de un 8 a un 7% pero no emprenderá nunca iniciativas 
de este tipo.

¿Son tan excluyentes otras prioridades con estos te 
mas tan poco resaltados en la dirección del Gobierno? No voy 
a poner en cuestión las "razones de Estado" que explican == 
que de la Defensa, de la acción exterior, de una seguridad 
ciudadana y de una economía saneada dependa la estabilidad 
del propio Estado y del sistema político: resulta evidente. 
No voy a entrar tampoco a comentar los grandes logros "de Es 
tado" de este Gobierno: la alternancia, la entrada en Euro
pa, el avance en la integración FAS/sociedad, los progresos 
contra el terrorismo. Ni tampoco una política económica cu
ya orientación general es de simple sentido común. Pero las 
elecciones del 28 de Octubre no pueden haber sido histórica 
mente tan sólo la gran oportunidad de Mariano Rubio y Juan = 
Antonio Ruiz de Alda, caigan las políticas que caigan. Gen
te competente, sin duda, por mucho que menos de lo que uno y otro se creen, por mucho que uno no simpatice con ellos, 
ni con su manera de pensar, ni con su estile de vida. Pero, 
sobre todo, gente que no aporta esa "atención diferente" a 
la ciudadanía que el proyecto socialista del 28 de Octubre 
comportaba y que enganchó en la gente a lo largo de los dos 
años anteriores a las elecciones. Y sin embargo, gente cuya 
política sí_ pone en cuestión la del Gobierno (con un incre
mento de 500.000 millones en los intereses de la deuda, pre 
visible por ellos, que hipoteca toda la acción del gobierno 
¿oómo hemos emitido deuda por 440.000 millones para sanear 
los 17 Bancos de Rumasa y entregarlos a la Banca?). Sin du
da la gestión económica, en términos generales, ha venido = 
salvando bien lo que podría haber sido una de las principa
les vías de agua de un gobierno socialista. Pero más allá = 
de ésto, la caída de la inflación y la mayor competitividad 
de nuestra economía, que han sido los grandes logros, no == 
pueden agotar todo el capital del Gobierno y del Partido. = 
Resulta evidente que vamos a acabar la legislatura con una 
elevada tasa de desempleo: tal vez incrementada del 16 al = 
20%, tal vez en unos 400.000 parados más. Lo mismo sucede = 
con la otra prioridad: sabes que, a pesar del esfuerzo, el 
tráfico de heroina, por ejemplo, se ha incrementado en estos 
últimos tiempos (después del debate sobre seguridad ciudada 
na) y que no vamos nunca a puntuar bien en este área ni a = 
ser claramente "competitivos" en términos de imagen. Te in
sisto: no es que no hayan de ser las máximas prioridades. = 
Han de serlo, pero hemos de acompañarlas más. Y en esta pri
mera etapa del "Proyecto a 25 años" del que tanto has habla-



do y en el que tanto creo, los temas "de Estado" deben acom
pañarse, por razones "diferenciales" y sobre todo por razo-~ 
nes de profunda y larga injusticia histórica, de una atención 
preferente por los derechos ciudadanos y por la igualdad de 
oportunidades -las libertades jurídicas y el derecho a no = 
ser discriminado. Por ello sigo creyendo y creeré siempre = 
profundamente que desde el primer momento Justicia y Educa
ción han de ser áreas clave. Y estoy convencido de que la = 
sensibilidad del pueblo español por el derecho a no ser di£ 
criminado, por la igualdad de oportunidades, por la educa
ción, está a flor de piel y se halla profundamente enraiza
da. Creo que a ello se deben las puntuaciones comparativa
mente elevadas que las encuestas de opinión pública dan a la 
política educativa: probablemente no se deben tanto a lo == 
que se hace como a lo que la gente piensa que se está hacien 
do dado que hay un gobierno socialista en España.

Tal vez sea porque tengo una cierta deformación pro 
fesional -sigo siendo infinitamente más un estudioso de la política que un político, sin duda alguna. Pero creo que no 
debemos perder nunca de vista lo que se dirá de nosotros en 
el futuro. Ello estará vinculado al mensaje-resumen de 5 mi 
ñutos de que habla Obiols, al "hilo conductor", etc. Lo he 
comentado contigo innumerables veces -mucho antes del 28 de 
Octubre. Pero hoy día, cuando se habla del gobierno de Attlee 
(que duró 5 años sólo y que dejó un legado apreciable), todo 
el mundo lo asocia con el National Health Service, el siste 
ma omniccrcprensivo de seguridad social, la reforma educati
va y el asentamiento de una "economía mixta" (con la nacio
nalización del Banco de Inglaterra, el carbón, el acero, el 
gas, la electricidad, los ferrocarriles, la telecomunicación). 
Y cuando se recuerda al gobierno de Blum, con una mayoría = 
de 376 escaños frente a los 222 de la oposición, se le recuer
da por los "acuerdos de Matignon": la semana de 40 horas, = 
las vacaciones pagadas, una considerable extensión de los = 
derechos sindicales, la reforma de la educación (convertida 
en obligatoria y gratuita hasta los 14 años). Derechos socia 
les e igualdad de oportunidades: esas han sido las grandes 
coordenadas de la socialdemocracia europea. En 1936 y 1945 
no se gobernaba en épocas de abundancia precisamente. Se ha 
dicho incluso que la socialdemocracia europea ha tenido la 
desgracia de llegar al gobierno por lo general en épocas de 
crisis, lo que la ha colocado en dificultades para desarro
llar su programa plenamente. La ecuación gobiernos socialde 
mócratas^perlodos de abundancia, no es exacta, en absoluto.
Es cierto que si en la evolución de las pautas de distribu
ción de la renta la socialdemocracia ha tenido un impacto, 
éste ha sido reducido -y ha disminuido en los últimos 20 = 
años comparado con los primeros veinte años de la postgue
rra. Ahora bien, la socialdemocracia ha producido siempre 
una mayor apertura y permeabilidad en el sistema de estra-
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tificación social. Si no una mayor "igualdad de condición", 
sí desde luego una mayor igualdad de oportunidades, especial^ 
mente a través de la educación (sobre todo Holanda, Gran Bre 
taña, Suecia, Noruega y Dinamarca). Los estudios son abun
dantes y la información exhaustiva. Y merece recordar que, 
aunque nada es estrictamente comparable, ni Suecia en
1932, ni Noruega en 1940, ni Dinamarca en 1924, ni Gran == 
Bretaña en 1945 vivían épocas de "vacas gordas".

Lo mismo ha sucedido en nuestro país y con regíme
nes políticos muy diversos. La aportación positiva de la = 
dictadura de Primo de Rivera es recordada por las obras pú 
blicas y las carreteras; la de la República por las refor
mas educativas; la de la dictadura franquista por los pan
tanos primero y el "600" después. Tienes razón cuando dices 
que no hay una política de izquierda válida para todo tiem 
po y lugar, así como cuando dices que no hoy política de = 
izquierdas sin perspectiva temporal adecuada. Tienes razón 
cuando te esfuerzas por colocar la responsabilidad del Gobierno y del partido en esa perspectiva temporal. Primero 
una piedra y después otra. Pero en Sociología se hace siem 
pre una distinción clave entre los "pre-requisitos funcio
nales" y las iniciativas más específicas y singulares. == 
"Pre-requisitos funcionales" (pre-requisitos que deben ser 
atendidos para que una sociedad funcione y un sistema polí
tico sobreviva) incluyen la defensa, el orden público y la 
seguridad ciudadana, las grandes magnitudes del subsistema 
económico. A partir de ahí, comienza lo que singulariza... 
Sólo podemos ser recordados si asegurarnos un buen funcio
namiento en esos mecanismos; éllo no basta sin embargo para 
la herencia que este Gobierno debiera dejar para sus ciu
dadanos. Nada hay tan importante como los avances que se = 
han hecho contra el terrorismo, en la integración de las 
FAS, en la europeización de España, en intentar cambiar el 
signo de la crisis económica. Algo más falta, sin embargo. 
Algo también fundamental, porque en una democracia lo que 
singulariza izquierda y derecha es de extrema importancia 
(y más aún en una reciente como la nuestra, donde se duda 
tanto de las diferencias). No vamos a tener en este senti
do dos áreas como Educación y Justicia. La reforma en la Ju£ 
ticia es un imperativo básico para hacer una sociedad más c£ 
vilizada, aunque no sea muy "popular" ni suscite apoyos ge 
neralizados en términos electorales. La reforma en la Edu
cación afecta no sólo al porvenir de cada niño (y los ni
ños que entran este año en la EGB van a tener 20 años en = 
el año 2000) sino al porvenir de España (la reforma Villar 
Palasí, que tuvo muy importantes aciertos, quedó frustrada 
en muchos aspectos y hay que modernizar en profundidad el 
sistema educativo -no va a haber una oportunidad semejante 
en décadas, teniendo como tenemos las líneas de la reforma 
ya establecidas). Tanto en Justicia como en Educación las
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reformas están muy delineadas y avanzadas; su diseño puede 
estar acabado en la legislatura y puede sin duda ser parte 
fundamental de ese legado del Gobierno. ¿D¿nde, sino? Más 
allá de las dificultades presentes, debemos retener siem
pre una llamada especial: a la nación y a los sectores que 
nunca han tenido un gobierno suyo y ahora lo tienen. Por 
añadidura, nuestro electorado en Octubre de 1982 no proce
día del centro tanto como de la izquierda, de nuevos votan 
tes y de la abstención, y, sin duda, estos sectores siguen 
sufriendo hoy, en medio de la crisis, además del paro, bol 
sas considerables de pobreza, de discriminación educativa 
(de ellos, pero también de sus hijos).

No creo que haya habido en la historia política == 
contemporánea de España ningún dirigente político, ninguno, 
que haya conectado tan profundamente como tu conectas con 
la gente. No te dejes convencer nunca por la idea de que 
eres un político catch-all. La derecha hasta ahora no ha = 
sido muy virulenta contigo, y ello es fundamental para la 
estabilidad de nuestro sistema democrático en esta fase, 
pero siempre se te ha visto (y las encuestas lo reiteran) puramente a la izquierda. Recuerdo que me emocioné cuando 
te oí decir, a los pocos meses de formar gobierno, que te 
sentías más socialista que nunca. Creo que es lo lógico =
-a mi me ha reforzado la experiencia de gobierno las ideas 
y los compromisos que uno tenía. Tal vez sea por el hecho 
de estar en el Ministerio de Educación y Ciencia, en un 
área particularmente sensible y reveladora, pero conocer 
sobre el terreno las cosas le hace a uno sentirse profunda 
mente socialista y con frecuencia me gustaría compartir = 
contigo esa información, esas experiencias y la satisfac
ción de ver las cosas cuando ya se plasman en la realidad.

Sentirse socialista o socialdercócrata -igual dá. 
Parte en todo caso de esa experiencia europea históricamen 
te atenta a las necesidades sociales, a las discriminacio
nes. Una experiencia profundamente enraizada en la activi
dad, en la vida interna de los partidos. Y encarnada en == 
los grandes dirigentes que han salido de ella. La tragedia 
del Laborismo británico se inició cuando esa socialdemocra 
cia, representada esencialmente por Anthony Crosland, fué 
derrotada entre 1965 y 1978 por otro grupo de "socialdemó- 
cratas" representados por Roy Jenkins -unos políticos auto 
complacientes, que siempre monopolizaban la razón, displi
centes, indiferentes a esas necesidades, alejados de la == 
gente y distantes del partido. La ruptura fué muy dura y las 
consecuencias nefastas -la victoria de Jenkins no fué la del 
sector conectado con el pueblo, debilitó al partido y colocó 
en ventaja al sector insensato. Jenkins y su gente, culpa
bles del desastre, se escindieron después y crearon el SDP. 
Si ves a la mujer de Crosland, que sigue en el partido la
borista, pregúntale por Jenkins y el SDP.
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En la carta que te escribí en la Primavera comentán 
dote la situación política general, te señalaba que «je pare 
ola muy importante reorientar la política informativa del 
Gobierno, a efectos de transmitir nuestra política de for 
ma "qlobalizada", el "hilo conductor-, las razones del P*° vecto político del Gobierno en sus distintas facetas. Creo 
que^laP°eorientaci6n debe afectar a la oficina del Portavoz 
del Gobierno, pero también a los diversos puntos desde don-
di a f  transmite infcnnaciín sobre V E S T Í S  2 'Me refiero a las Oficinas de Prensa de los Ministerios y <ae 
oraanismos públicos (INI, Telefónica, etc.), donde existe 
una qran dispersión y falta orden y coordinación: por e]em 
pío en el Ministerio del Interior, además del Gabinete de 
Prensfdel Ministerio, existen Gabinetes de Prensa en la 
rección General de Policía, en la Dirección General de la = 
Guardia Civil y en las distintas Jefaturas de Policí ,S  M?l?s«rio de Defensa, ademís del DRISDE eaisten Gabrnj 
tes de Prensa para la Marina, para el Ejército del Ai y 
para el Ejército de Tierra, si no me equivoco.

La Oficina del Portavoz, vista desde fuera, parece^ 
atender a las funciones de información y ruedas de Pre"®* " tías los Consejos de Ministros, facilitar información sobre 
actividades del Presidente y del Vicepresidente, elabor 
"España Hoy" y boletines. Y, te insisto que «sta desde fu? 
ra, ahí parece acabar todo. De forma que la P á t i c a  infor 
mativa, como tal "política", desde luego no existe.

En los demás países, una Oficina de este tipo cubre 
sin embargo otros terrenos cruciales. (1) Recoger mucha más 
información del Gobierno y de las políticas " * ^ a l e s ,
bien a través del ascendiente del Portavoz en el ?
(que le permite ser tenido al corriente, P°J®r. JeMinistros y desarrollar luego los temas con los Jefes de 
p-p-cai bien de forma "transversal" con los Jefes de Pren 
sa a través de una relación sistemática con ellos que aquí 
no"existe (Sotillos apenas ha visto a los Jefes de Prensa,

"El País").
(2) Estar presente en el Gabinete de la Presidencia 

del Gobierno, de forma que por un lado *!C09**etizánmación del Gobierno y de sus diversas 'P°̂ ít^cas> ^ n a dólas y presentándolas hacia afuera, y por otra Parte lie 
var a ¿abo un análisis político de la prensa (que no sé si 
el Gabinete realiza ahora, pero dudo que asi sea).



EL MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIA
(3) Tratar la información como un elemento más de la política del Gobierno. Esto ahora no existe;y s|

no llega a los Ministros. Como consecuencia, la 
no es evaluada como componente de la situación política 
se elabora tampoco una estrategia informativa en relación 
rnn iniciativas políticas del Gobierno (por éso pierden im 
p ^ W  t.n»* medidas, que se agotan -seguida, Yo he exPJ
rimentado ésto de forma preocupante con í* L ya?e£ta LRU. No se fijan líneas de atención ni líneas de alerta.

(4) Coordinar el tratamiento de los

l Ui : q^ l UL re S r .“ S r n L f » c * r t « t ? S f l 1ic I ¿ o n ;« í:i ° fa v .;ro
Z S F S & i J Z t ™  * £ *  S ¿ T £ \ ! c l n S T i s c ^ d * .
Y al llegar al Ministerio se acababa de marchar al Ministe 
ri^ael Interior Pedro Rodríguez. ¿Sigue allí?. En muchos
Ministerios ha S o « K o z  se'deferí. ha
ber^coordinado* el^sanewniento" (que ha sido thy desigual) 
r ^ S s h í b e r  recogido InformaciSn, política e informati- 
vamente muy útil.

,c\ Seauir las publicaciones "institucionales". En ^
^ ‘e ^ r ^ i ^ í s f S i h o r n L l s r í i ^ p f f ^ n a r
chal^otr atreví s tast^e l^MOPU^0 " Actúa lidad^grária^^un sin
fin Las publicaciones deben ser elemento importante de la 
po?í¿Íca informativa del Gobierno. No existe sin embargo ni 
coordinación ni mucho menos unas directrices.

(6) Controlar la publicidad del Estado. Las campa
ñas institucionales se encargan, como regla general, a mu 
tinacionales. No existe n i n ^ ^ 0f ^ ^ “ sr^ K d e s  tSonde iu

tica.
Te hago estos comentarios porque creo que no pode- 

_  **niÍ pn efecto, que el Gobierno tenga política infor^¿SSSSSsSreSS^
se llama " Low Profile" -perfil bajo); que la dirección del
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Partido se haga más "agresiva", coja más "mordiente"; que 
la Oficina del Portavoz y el Gabinete informen y sinteti
cen. Dejando aparte la "crisis", sus antecedentes y sus se 
cuelas, creo que se trata de una cuestión fundamental para, 
a la vez, ir integrando en un paquete congruente medidas = 
que hasta ahora producen la impresión de estar compartimen 
talizadas, no integradas en una planificación general de = 
la política del Gobierno, e ir recuperando confianza en la 
acción del Gobierno. Creo que recuperar la iniciativa, con 
objetivos claros, debe constituir nuestra tarea desde el = 
comienzo del curso político. No debería resultarnos difícil

Un abrazo

José María Maravall
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NOTA SOBRE EL DESARROLLO DE LA CRISIS 
GUBERNAMENTAL EN LA PRENSA.

10 de ju lio  d e  1984.



1.- Conviene advertir de entrada que los rumores de crisis guber
namental se producen de modo intermitente desde el verano de 1983. To
más de la Quadra, a rafz de la sentencia del Tribunal Constitucional so
bre la LOAPA; Enrique Barón, tras los dos accidentes consecutivos del 
aeropuerto de Barajas; Fernando Morán, en pleno apogeo de la campaña 
de chistes de la que fue blanco; Carlos Solchaga, en el fragor de la re
sistencia a los planes de reconversión; Fernando Ledesma, "contrare- 
forma"del Código Penal; han sido señalados una y otra vez como posibles 
víctimas de un cese. En otras ocasiones se ha especulado sobre los de
seos de Alfonso Guerra de abandonar la Vicepresidencia del Gobierno pa
ra reasumir sus responsabilidades al frente del Partido Socialista.

No obstante, el Congreso del PSOE previsto para diciembre del 
84 siempre ha aparecido como un punto de referencia para las posibles 
remodelaciones del Gobierno. El hecho de que quedara situado casi a la 
mitad geométrica de la legislatura; la trascendencia que le viene dada 
por ser el único Congreso que se celebrará antes de las elecciones del 
86, asf como las importantes novedades políticas que de él se esperan 
en relación con la reconsideración de la política internacional y la po
lítica autonómica, y el duro debate que muchos auguran sobre política 
económica, han sido los argumentos aportados para enfatizar la impor
tancia de esa fecha.

Las opiniones se han dividido entre quienes especulaban sobre 
una posible crisis antes del Congreso de diciembre y quienes señalaban 
que la remodelación gubernamental podría producirse como consecuencia 
de los resultados del Congreso.
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A medida que avanzaban los meses se ha ido imponiendo en los 
medios de comunicación la orimera hioótesis, que cuenta en su favor 
con la suposición de que el presidente del Gobierno tratarla de compa
recer ante el Congreso socialista adelantándose a alguna de sus peti
ciones de rectificación en ciertas áreas,y con el razonamiento de que 
no produciría buena ¡moresión contemplar cómo un Congreso de parti
do fuerza un cambio de rumbo en la polftica gubernamental.

2.- La primera referencia de la "crisis", de la que se han ocupado 
abundantemente los medios de comunicación, aparece el 16 de mayo,en 
la pluma de Mariano Guindal, redactor de L|D , en dos periódicos a los 
que sirve esta agencia: La Vanguardia y Diario 16. En aquel amplio des
pliegue informativo se apuntaban algunos de los elementos que definen 
el contorno de la crisis. Momento: el verano, "en todo caso antes del 
debate de septiembre sobre _et estado de la nación". Motivos: "cambiar 
a los ministros que han sufrido mayor desgaste", "adelantarse a las re
soluciones del XXX Congreso" y "reorganizar administrativamente el 
ejecutivo". Afectados por la crisis: Morán, Almunia, de la Cuadra, So
lana, Ledesma, Barón. Neutros: Campo, Romero, Lluch. "Fuertes": 
Boyer, Serra, Maravall... ¡Moscoso!.

El 16 de junio, exactamente tras un mes de silencio absoluto so
bre la cuestión, aparece en El Periódico de Barcelona una conjetura 
diametralmente opuesta, según la cual el nombramiento de Maravall co
mo "supercontrolador" del Partido Socialista serviría de pretexto para 
que el presidente del Gobierno procediera a la remodelación.

)
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3.- Pero es el 18 de junio cuando un medio (el Nuevo Lunes) afirma 
de modo tajante y en primera página que "ya se perfila la primera cri
sis de Gobierno". Por primera vez se aporta como fecha para la crisis 
la primera quincena de julio, que es la que a la larga acabará imponién
dose como versi&n predominante en todos los medios de comunicación.
Se proporciona la hipótesis de que se tratará "más de un reajuste que 
de una crisis extensa". Se relacionan abundantemente los nombres de los 
cesados: Almunia, Moscoso, Morán (obsérvese que de la Quadra y Barón 
ni tan siquiera figuran ) y aparecen pretendientes que son, en todos los 
casos, economistas de formación y casi todos colaboradores de Boyer: 
Miguel Angel Fernández Ord&ñez, JoséBorrell, García Valverde, Ju
lián García Vargas, Fernández Marugán.

El silencio que sigue a esta espectacular revelación es absoluto 
y sólo se ve roto más de una semana después por un comentario de Lau
reano García en ABC (26 de junio). En él aparece la relación de vícti
mas de la crisis: Solchaga, Barón, Almunia, de la Quadra, Moscoso y 
Lluch, que se vería "compensado" con la cartera de Industria.

4 - Pero el epicentro de la crisis se ubica en el 28 de junio. A partir 
de ese momento se precipitan los acontecimientos. Sin duda a ello con
tribuye la aparición simultánea y con tono afirmativo de noticias sobre la 
crisis en los dos periódicos de mayor tirada y de mayor reputación de se
riedad como son El País y La Vanguardia, y en el segundo periódico más 
leído en las esferas gubernamentales, Diario 16. El análisis detenido de 
estas tres informaciones (en realidad sólo dos, porque la de Diario 1 6  

y La Vanguardia proceden de una misma pluma: Antxon Sarasqueta, de la 
agencia LID) ofrece varias sorpresas:
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a) Ambas versiones coinciden en situar entre el 1 y el 1 5 de ju
lio lo que ya oasará a denominarse en la historia como la "crisis de ju
lio". El Pafs afirma que será ésta la fecha "y no en septiembre , como se 
venfa apuntando hasta ahora".

b) Ambas versiones señalan a Miguel Boyer como"hombre fuerte, 
el superministro", y se baraja a José Borrell como ministrable.

c) La única diferencia estriba en que Enrique Barón es omitido 
como posible afectado por la crisis en la versión de LID, en tanto que 
El Pafs lo da como "seguro cesado".

Todo parece indicar que una y otra noticia han manado de la mis
ma fuente, si bien los autores de las informaciones o los responsables de 
sus medios parecen haber decidido hacer su propia crisis, incluyendo de 
modo relevante El Pafs a Enrique Barón, con quien este periódico man
tiene un tenso contencioso que ha cristalizado en dfas pasados en la pre
sentación de una querella contra el diario por parte de un director gene
ral del Ministerio de Transportes

5.- A partir de esa fecha las especulaciones, conjeturas e incluso 
listas se disparan. El Periódico y El Pafs son los dos diarios que edi
torial izan por vez primera el reajuste, el 29 de junio. El primero da por 
sentado el momento, "antes de las vaciones políticas", y avanza como 
trasfondo de la crisis una interpretación ya presente en otros comenta
rios que estarán llamados a hacer fortuna sobre todo en el futuro: la 
pugna Guerra-Boyer es la clave del desenlace.
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El Pafs sugiere como explicación, no de la crisis sino de la ra
ra duración del primer Gabinete socialista, el deseo de Felipe González 
de ofrecer una imagen de estabilidad, y baraja diferentes "combinacio
nes" rematadas por un curioso planteamiento: si continúa Morán será un 
reajuste; pero "si la ola de cambies alcanzara a Morán, marcarfa una 
ruptura de políticas y de act¡tudes"*,serfa, por tanto, una crisis ..

Más peculiar es aún la opinión de Pedro Altares, que ejerciendo 
como asesor de imagen de uno de los presuntos afectados por la crisis, 
en El Periódico de ese mismo dfa -con notable celeridad por tanto- rom
pe una lanza en favor de la permanencia. . . del equipo económico,con es
te curioso argumento: "Lo que se ha sembrado en estos últimos meses 
puede empezar a dar sus frutos el presente año". De lo que parece de
ducirse que en los demás Departamentos no se ha sembrado, se ha sem
brado mal o no dará frutos. Su entusiasmo mal disimulado por el equipo 
económico le lleva a avanzar la hipótesis de "una segunda Vicepresiden
cia" que, no es difícil deducir, recaería en la persona de Miguel Boyer, 
lo que concuerda con el titular de El Periódico de esa misma fecha: 
"Boyer saldrá reforzado de la mini-cr¡sis de julio". Información esta úl
tima que se inspira en la de El País del dfa anterior casi en su integri
dad e insiste en señalar a Da la Quadra y Barón como "ministros indis
cutiblemente quemados".

Raimundo Castro, autor del artículo, vuelve sobre la "pugna 
Boyer-Guerra", que en su opinión se podría saldar con la salida de Car
los Solchaga y la elevación de Boyer a una segunda Vicepresidencia.
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Todos los periódicos de la jornada se hacen eco de la noticia.
Cinco Dfas, que llegaba tarde, escribe por boca de la agencia Colpi- 
sa: "Sólo cuatro ministros son considerados seguros: Serra, Barrio- 
nuevo, Maravall y Boyer". Si bien tranquiliza a los restantes aven
turando que la crisis no afectará a más de cinco.

Otro tanto hace ABC, que sugiere como ministrabtes a Leopoldo 
Torres, Múgica y Fernández Marugán, sin mayores especificaciones.

Diario 16 y El País habían informado 24 horas antes sobre la 
"inminente crisis", de modo que se creen en la obligación de ¡r más le
jos. Insinúan que el ambiente generado por la noticia influye negativa
mente en el funcionamiento de la Administración. Esta estimación coin
cide con el comentario de un editorialista de la SER ese mismo dfa, que 
con un punto de dramatismo y dirigiéndose ya personalmente al presiden
te del Gobierno exclamaba: "Felipe González no puede mantener al pafs 
en este vacfo de poder".

Amén del natural afán de estos dos periódicos por justificar el 
retraso de los hechos respecto de sus previsiones, estas apreciacio
nes tienen su base también en el clima de rumores que efectivamente se 
desencadenó en arrbientes políticos.

Diario 16 rectificaba en su información en lo referente a Solchaga 
y Almunia, cuyos ceses pasó a considerar "improbables" en contra de sus 
propias informaciones del día anterior, que sin embargo no desmintió, y 
se apunta al ticket Barón-de la Quadra como base de la crisis.
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El Pafs disimula mal su fobia por el ministro de Transportes y 
hace la asombrosa afirmación de que "el cese de Barón está estrecha
mente relacionado con la mala gestión de Pedro Tena" (querellado re
cientemente contra El Pafs) En apoyo de esta tesis cita nada menos que 
"un ministro del área económica"

6. - El sábado 30 de junio -48 horas después, por tanto, de la publi
cación de la noticia que sirve de detonante de la crisis- es la jornada 
en la que los principales protagonistas de los acontecimientos salen a 
la palestra haciendo declaraciones en primera persona. El primero de 
ellos, el presidente del Gobierno, mantuvo un encuentro con los diputa
dos socialistas por Madrid, en el curso del cual confió a sus compañe
ros de la mesa, según El Periódico, "que el Gobierno que formó tras 
las elecciones del 28 de octubre de 1982 estaba desgastado y que tenfa 
que reajustarlo", aunque no sabfa en qué términos debfa hacerlo.

Miguel Boyer, que ha revalidado a lo largo de estas jornadas su tf- 
tulo de superministro, declaró en Santander, a donde se desplazó para 
acudir a la Universidad Menéndez Pelayo, que "algo deber significar los 
rumores de la crisis", según expresión literal que fué interpretada por 
los medios de comunicación como "una velada confirmación de la inmi
nente crisis".

Enrique Barón, que se habfa desplazado a esa localidad por el 
mismo motivo, puso el contrapunto a estas afirmaciones al decir que 
"los rumores no deben ser nunca fuentes de noticias", en alusión direc
ta al libro de estilo de El Pafs y una frase textual de un editorial ista 
del mismo diario, con el que parece mantener un enconado pulso.

i



De modo más evasivo, Alfonso Guerra habfa desmentido los 
rumores de crisis en las últimas horas; en tanto que Nicolás Re
dondeo declaraba en una rueda de prensa, celebrada con ocasión del 
Comité Confederal de la UGT, que era partidario de la remodelación 
del Gobierno descartando la entrada en el nuevo Gabinete de miembros 
de I a UGT.

El fin de semana, que abarca el 30 de junio y el 1 de julio, se 
asiste a una prolongación de los rumores, al tiempo que se espera que 
Felipe González, retirado en solitario en el Palacio de la Moncloa, dé 
los últimos toques a la remodelación del Gabinete.

Los columnistas más acreditados, Ramón Pf, de la Vanguardia, 
y la Cadena SER, avanzan sus hipótesis. Según Pf, éstas se limitan a 
tres posibles desenlaces:

a) "SiguaiBoyer y Guerra, pero concediendo a Boyer todo el man
do en el área de la política económica, lo que significaría el cese de 
Barón, Lluch y Campo -quizás también Romero- y la confirmación con 
todos los honores de Solchaga y de Alumnid', que aparecen conceptua
dos a lo largo de la crisis como "colaboradores" del superministro.

b) "Sigue en el Gobierno Boyer y Guerra se va al partido.
Boyer gana el pulso y se produce un "ascenso" de Narcís Serra a vi
cepresidente del Gobierno.

c) Hipótesis considerada por Pf como la menos probable y, co
mo se verá, menos deseable: "Victoria de Guerra sobre el superministro", 
lo que equivaldría -según el comentarista- a "la concesión del área eco
nómica a toda suerte de demagogias posibles y correr el riesgo cierto de 
hundir la economía".



El Pafs no deja pasar la ocasión del fin de semana sin publicar 
un nuevo editorial contra Barón, bajo el tftulo de "Barón en el aire".
V el domingo vuelven a resonar los ecos de las tomas de posición de Bo- 
yer y Redondo. Para entender las declaraciones de este último conviene 
no olvidar que se formulan al exponer las condiciones del sindicato so
cialista para la conclusión de un eventual pacto social r lo que refuerza 
su trascendencia, puesto que parecen insinuar que algunos responsables 
económicos del Gobierno constituyen un obstáculo para la conclusión de 
este pacto. "Nos irrita la irresponsabilidad de algunos responsables 
públicos que no han cumplido el programa electoral" -apunta señalada
mente el Ifder de UGT.

En una toma de postura que el editorialista de La Vanguardia 
de ese mismo domingo ligaba al ejercicio de "todo tipo de presiones pa
ra intentar desbancar a Almunia, Solchaga y Ernest Lluch y colocar a 
Manuel Chaves o José Luis Coscuera en el equipo gubernamental", la 
UGT reiteraba la necesidad de una remodelación del Gobierno.

Las horas de asueto consentían también a los editor¡al¡stas afi
nar sus posiciones, y Diario 16, por ejemplo, bajo el tftulo de "¿una 
crisis al modo franquista?" pone en guardia sobre la posibilidad de que 
Felipe González se entregue a un nuevo "ejercicio de cosmética, olvi
dando lo calamitoso de nuestra política exterior, la Ineficacia de Sani
dad o el descalabro de la Administración Territorial, Transportes y 
sectores bajo el control de Guerra". La alternativa está clara para el 
rotativo madrileño: "Si el presidente quiere aceptar errores, haga 
enhorabuena la crisis. Pero para revivir la crisis del antiguo régimen 
vale más que deje reposar al motorista".

r
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Este mismo diario publica, en su tercera página, un amplio co
mentario del director, de carácter semieditorial, bajo el rótulo de 
"El hombre de moda", tftulo también de una película de Richard Gere.
A cuatro columnas ilustradas por una amplia foto de Miguel Boyer se 
afirma: "Muchos creen que (Boyer) ya ha desbancado a Guerra como 
verdadero número dos y él, a veces, se comporta como si en realidad 
fuera el número-uno". Tras avanzar algunas de las razones en las 
que radica el éxito de Boyer, Pedro J. Ramírez relata pormenorizada- 
mente parte del contenido de un almuerzo celebrado el viernes en San
tander entre periodistas y I os ministros Barón y Boyer, que luego da
ría lugar a múltiples comentarios. El artículo del director de Diario 16 
concluye así: "Más crítico, soberbio y rotundo que nunca, Boyer había 
explicado que la misión de los gobernantes no consiste en hacer en cada 
momento lo que pueda aconsejar un estado pasajero de opinión pública y 
que su obligación es aplicar la política más conveniente y explicársela 
al país, y que si, a pesar de todo, la opinión pública no lo entiende 
-atención,típica boutade de déspota ilustrado(d¡ce Pedro J. Ramírez)-, 
pues peor para ella1.1

Unas páginas más adelante, Carlos Dávila, corresponsal políti
co de Diario 16, y Antxón Sarasqueta, de la agencia L|D, expresan 
su interpretación de la "crisis interruptus": " El presidente es más in
seguro de lo que ha vendido y está dotado de una bonh<->mía que le impide 
le impide cesar fulminantemente".'Tal carencia le ha impedido contro
lar esta crisis: ha dejado que se difunda la imagen de los poderosos 
Guerra y Boyer luchando entre sí". V concluye Carlos Dávila: "No 
habrá gran crisis y sí una mínima remodelación".

\
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A continuación y de modo telegráfico, los articulistas despachan., 
según se ha puesto de moda, a los componentes del Gobierno: Guerra;
"es culpable de la mala imagen del Gabinete"; Boyer: "será, a poco que 
lo pretenda, vicepresidente"; Solchaga: "su apoyo se llama Boyer, pe
ro no es previsible que el frfo suoerministro juegue a tope su baza"; 
Almunia: "quizá obtenga otra cartera"; Barón: "es un fijo entre los ce
sados"; Camoo: "silencio"; Romero: "no parece que existan razones pa
ra cambiar a este ministro"; Barrionuevo:"Es chora casi imprescindible"; 
Morán: "si cesa, el presidente hará una gran crisis; si se queda, la re
modelación será un capricho polft[cd'(idea ya expresada por El Pafs);
De la Quadra: "no tiene una sóla carta a favor para seguir en su pues
to"; Ledesma: "está confirmado"; Moscoso: "su único rival para el pues
to tiene nombre y apellidos: Borrell; Solana: "Puede continuar"; Mara- 
vall; "El PSOE se encuentra henchido de gozo por la aprobación de la 
LODE, obra y gracia de este ideólogo del socialismo"; Lluch: "deberfa 
tener otra oportunidad en otra cartera.".

El lunes no se anunció novedad alguna y toda la prensa guardó 
silencio.

7.- A partir del martes,en que estaba anunciado el habitual encuen
tro del presidente del Gobierno con el Rey, se desencadenó una nueva 
oleada de especulaciones, a la vez que se hacen públicos los nombres 
de los ministros que habrfan sido consultados por el presidente del Go
bierno además, claro está, de Alfonso Guerra y Boyer: Narcfs Serra y 
José Marfa Maravall.
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Dos comentaristas coinciden ese dfa, ante la falta de novedades, 
en vaticinar que lo que inicial mente se planteó como un reajuste está 
rebasando las previsiones de Felipe González. Así lo afirmó Lorenzo 
Contreras, en Cinco Dfas , al responsabilizar a Boyer de la afloración 
pública de la crisis, y Ramón Pf, quien significativamente titula su co
lumna en La Vanguardia 11 El reajuste del Gobierno puede acabar en cri
sis».

En lo que no hay, por el contrario, acuerdo es en la califica
ción del clima existente en la Administración. Ya (3 de julio) sostiene 
que los ministros -incluso los presuntamente afectados, cumplen su pro
grama con normalidad, mientras que El Pafs detectaba un "natural ner
viosismo en todos los niveles de la Administración".

Por lo demás, prosiguen las quinielas y apuestas acerca de la 
personalidad de los afectados por la crisis. Para El Pafs eran Tomás 
de la Quadra y, cómo no, Enrique Barón. Ernest Lluch pasarfa a ocu
par el Departamento de Barón y Al muñía podrfa ocupar otro Ministerio.

Según José Luis Martínez, los fijos de la quiniela eran los mis
mos (Barón y de la Quadra), si bien se aventura el nombre de Enrique 
Múgica para sustituir a este último. Pero en todo caso, según el diario 
barcelonés, "González no accederá a las presiones de la UGT".

El Ya sf parece, en carrfcio, conceder posibilidades a los hom
bres de la UGT y vaticina continuidad para los ministros de Justicia, 
Defensa, Interior, Presidencia, Educación, Cultura y Asuntos Exte
riores, "junto, claro está, con el superministro Boyer».

*



8. - Ha transcurrido ya una semana desde el explosivo anuncio de la 
Inminente crisis y ésta sigue sin producirse. Ante esa contrariedad, 
los periódicos nacionales depositan todas sus esperanzas en el Conse
jo de Ministros celebrado el dfa 4, a pesar de que la información está 
precedida por el anuncio de que el presidente del Gobierno no propuso 
al Rey la composición de un nuevo Gabinete en su reunión del martes.

El Pafs, francamente preocupado ya por el curso adverso que 
siguen los acontecimientos, recalca la "confusión reinante en todos los 
niveles de la Administración" y reclama vehementemente una "impres
cindible y pronta confirmación o desmentido oficial de la remodelación".

La Vanguardia aprovecha para adelantar los nombres de tres 
catalanes como posibles candidatos a los honores ministeriales: Joan 
Prats, Joan Majó y Martfn Toval, si bien reconoce un ritmo normal de 
funcionamiento en la Administración central.

En el mismo periódico, Ramón Pf circunscribe aún más de lo que 
lo hace El Pafs las posibles salidas del presidente del Gobierno: "O 
bien realiza la crisis o bien anuncia una fecha para hacerlo".

Cinco Dfas aporta novedades a la quiniela: los cesantes serían 
Lluch, Barón, de la Quadra y Ledesma, sin duda alguna. Y Diario 16, 
junto al anuncio de que ése será el último Consejo de Ministros (pese a 
que se informó de que Felipe negó haber consultado con el Rey su nue
vo Gobierno) adjunta un catálogo de ministrables con los siguientes nom
bres: Fajardo, Corcuera, Luis Solana, Enrique Múgica, Morodo, Ma
nuel Medina, Cosculluela, Antonio Sotillo, Clotas, Martín Toval, Joan 
Prats, Marín, Barbero Santos, Borrell, Humet, Barea y Marco Borde-
tes



9. - El dfa 5 los periódicos que mis decididamente apostaron por la 
inminencia de la crisis explotan de indignación al dar cuenta del des
mentido oficial del portavoz del Gobierno a los rumores de remodela
ción.

Diario 16, bajo el tftulo "De la crisis a la parálisis" sugiere que 
ésta habrfa sido bloqueada por la UGT y Alfonso Qjerrâ en una inter
pretación que acabará ¡ mponiéndosej^ara evitar que salga reforzada el 
ala moderada del Gobierno".

El Pafs editorial iza sobre la cuestión y se cura en salud afir- • 
mando que "Sotillos no está desmintiendo a la prensa, sino a miembros 
del propio Gobierno", puesto que "al menos tres mierrbros del Gabine
te han hecho partfcipes a los periodistas de que se avecinaba un reajus
te". La pregunta para los editor¡alistas de El Pafs no puede ser más que 
una: ¿Por qué se ha echado marcha atrás en la remodelación empren
dí da? , y aventuran las tres siguientes hipótesis:

a) 1 ¿Tal vez el diseño inicial, que afectaba a pocas carteras, se 
revela como irrealizable a consecuencia de las presiones de algún pe
so pesado?1!

b) "¿Quizá la dificultad de elegir el sustituto en algún Ministerio 
clave y la inutilidad de una minicrisis que tendrfa que ser completada 
despúes del verano aconsejan aplazar la remodelación?".

c) "¿O se ha dedicado el Gobierno a lanzar globos sonda para
ver que pasaba?".



En cualquier caso , concluyen los editorlallstas mirando a la 
Presidencia: "Va a ser más que difícil, por no decir imposible, que 
el presidente restituya la confianza entre los mierrtoros del Gobierno".

De todas estas hipótesis, la que parece contar con mayor vero
similitud, a juzgar por la lfnea del espacio informativo que dedica El 
Pafs al tema ese mismo día, es la a), es decir, que "la remodelación 
se ha complicado desoués de que trascendiera!a los medios informati
vos los planteamientos que tenía el presidente González. Diferencias 
de criterio entre Alfonso Guerra y Miguel Boyer, unidas a las manifes
taciones de Nicolás Redondo en demanda de una crisis amplia, han sido 
la causa del frenazo".

En este momento, la tesis del "pulso" entre Miguel Boyer y Al
fonso Guerra, complicada* por la intervención de Redondo, se conso
lida como versión aceptada uni versal mente del imprevisto desenlace. Dia
rio 16 apuntala esta misma tesis, titulando "Más presiones de Nicolás Re
dondo. Felipe retrasa la crisis ante la ofensiva de UGT contra el equipo 
de Boyer". Más adelante, Diario 16 completa la lectura que El País hacía 
de la crisis al afirmar que González "decidió frenar la crisis contraria
do por la excesiva publicidad que adquiría su primera remodelación del 
Gabinete". Menos al tanto parecen estar ABC, Va y El Periódico, que van 
a la zaga de los acontecimientos y continúan informando como si todo siguie
ra igual. Pilar Urbano sostiene que casi todo el Gabinete ha sufrido un 
desgaste insuperable y que "una inclemente censura popular" se abate 
sobre Lluch, Barón. Ledesma. Solana , De la Quadra, Morán, Almunia, 
Solchaga, Campo, Romero, Moscoso, Guerra. "A tenor de las críticas 
aireadas sólo se salvan dos hombres, paradójicamente significantes de 
posiciones Ideológicas extremas -nótese el dramatismo del relato-: Bo
yer y Maravall". "Y queda -continúa Pilar Urbano- en el olimpo de las 
categorías intocables Narcís Serra".



Ya, pon su parte, sigue barajando quinielas de ministros cesa
dos y posibles sustitutos: Solana por Clotas; Almunia por Corcuera; 
Lluch por Almunia; Barón por Lluch; de la Quadra por Joan Prats. Y 
algo parecido sugiere El Periódico, que postula a Corcuera y Coscu- 
lluela como ministrables, mientras que Lluch y Almunia cambiarían de 
cartera. Los que se van, es cosa sabida, son Barón y de la Quadra.

10.- A partir del viernes 6 se asiste a la resaca de la crisis abor
tada. En la noche del jueves Felipe González, en un encuentro reser
vado a tres agencias informativas (EFE, LID y OTR), insistió:"de ven
dad, no hay crisis ni remodelación11, echando por tierra todas las es
peculaciones.

Carlos Divila, en Diario 16, se apresura a advertir que "la 
frustración ha abierto profundas discrepancias; en tanto que La Van
guardia, en un comentario editorial de sus primeras páginas, abunda 
en la tesis de la crisis interrumpida por las filtraciones a la prensa,realiza

das "según los últimos datos por los hombres fuertes de su Gobierno".

En el mismo diario, Javier Martfnez Reverte, a través de L|D, 
valora el abortamiento de la crisis como el fruto de "un exceso de con
fianza en las propias fuerzas del todopoderoso Boyer". "La osadía 
del superministro habría llegado -según Martínez Reverte- al extremo 
de haber señalado a los alcaldes de la Federación de Municipios que no 
sería útil que mantuvieran una reunión con Tomás de la Quadra, puesto 
que el referido ministro estaba ya cesado".
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El tífa 7 El País, tal vez en un tono intermedio entre la auto- 
justificación y el postrer intento de mantener abierta la crisis con 
métodos artificiales, publica con gran realce una entrevista con Nico
lás Redondo. Lo más sustancioso de las declaraciones del líder uge
tista es el siguiente párrafo: "Se da una prepotencia en el área econó
mica y paradójicamente incluso algunos compañeros ministros respon
sables de áreas como la social están circunscritos en el área econó
mica. Nos parece que tienen que existir en el Gobierno contrapesos 
que consistan en la existencia de ministros de áreas sociales,que pue
den ser Trabajo y Sanidad". De lo que parece deducirse que el diri
gente ugetista aboga por la presencia en el Gobierno de un grupo de 
ministros que afronten la política social (Trabajo, Sanidad, Educación) 
con criterios no meramente económicos.

El domingo 8 de julio El País considera llamados tarde o tem
prano al cese a Fernando Morán, Barón, Moscoso y de la Quadra, al 
tiempo que descalifica los intentos de la UGT de modificar "las directri
ces básicas de la política de Boyer, que se verá reforzada con el pro
bable y pronto nombramiento de Mariano Rubio como gobernador del 
Banco de España'.1 Antes de despedirse, el editorialista aprovecha 
para solicitar la dimisión de Calviño.

Ese mismo día, con objeto seguramente de apuntalar la inter
pretación de la crisis realizada por el diario, se utilizan unas decla
raciones de Maravall, donde afirmaba que se había visto sorprendido 
por las noticias de que no hay crisis, durante su estancia en Londres.

Los últimos cartuchos los utilizan la mayor parte de los medios 
de comunicación escritos en abundar en la ya conocida tesis de que



Guerra y la UGT impidieron que Boyer se saliera con la suya en 
la prevista remodelaci&n.

11- Peor suerte corrieron los semanarios polfticos, que tuvieron 
que cerrar a toda prisa sus páginas para no descolgarse de lo que se 
anunciaba como una inminente crisis y aparecieron en la calle en la se
mana del 2 al 8 en medio del ridículo más estrepitoso.

Cambio 16 titulaba "¿Quiénes salen? ¿Quiénes entran?", y jun
to con un veredicto periodístico elaborado entre una docena de colum
nistas sobre los ministros, condensaba en una frase el perfil de los 
miembros del Gobierno: Serra: el más hermético; Guerra: el más fan
tasma; Morán: el más ridiculizado; Ledesma, el más ingenuo; Barrionue- 
vo, el más sufrido; Meravall, el más peleón; de la Quadra, el más gris; 
Moscoso, el más burócrata; Lluch, el más triste; Solana, el más mar
choso; Boyer, el más duro; Campo, el más desconocido; Romero, el más 
pueblerino; Solchaga, el más atacado; Barón, el más gafe; Almunia, el 
más contradictorio; Sotillos, el más inútil.

Interviú daba su particular versión de la crisis bajo el título: 
"Felipe manda, Boyer gobierna", y en un apartado dedicado a enjui
ciar la autoridad legislativa del Gobierno consideraba que Narcís Serra, 
Almunia y Maravall eran los más cumplidores con el calendario, mien
tras que Boyer y Barrionuevo estaban en la cola.



Miguel Angel Aguilar, en Tiempo, aventuraba fuera de plazo 
una crisis idéntica a la pronosticada por El Pafs. Saldrfan Barón y 
de la Quadra y algunos ministros cambiarfan de cartera.

Los fines perseguidos por la crisis del Gobierno serfan 
"recuperar sus altas cotas de popularidad , que en los últimos meses 
ha perdido; eliminar los factores distorsionantes y robustecer su cohe
rencia interna para asf relanzar una ofensiva gubernamental después 
del verano'.1. Si éstos son los objetivos, el método no puede ser otro 
-al decir de Tiempo- que'̂ eforzar los criterios gubernamentales de
fendidos por Boyer, si bien contando con el contrapeso de Alfonso 
Guerra".

Pocas novedades más apunta el artfculo, que abunda en todas las 
versiones e interpretaciones ya expuestas, concediendo asimismo un 
extenso espacio a los puntos de vista de la izquierda socialista.

Por su parte, las revi stas económicas Mercado y Dinero se cen
tran sobre todo en las repercusiones de la crisis sobre el equipo eco
nómico al que consideran en general "muy quemado", a excepción de 
Boyer, que serfa -según Mercado- "incombustible". .

Dinero va más lejos y arriesga la posible desaparición de 
los Ministerios de Cultura y Sanidad, que se convertirfan en Secre- 

tarfas de Estado. A renglón seguido, presenta la candidaljra de Enrique 
Múgica para los puestos vacantes.

El NuevoLunes , que fue, no se olvide, la primera publicación 
en referirse con extensión a la crisis, tiene que reconocer al recapi-
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tular sobre la misma, que a las preguntas: "¿Ha llamado el presidente 
a algún ministro para agradecerle los servicios prestados? y ¿Se sabe 
de alguien a quien le haya ofrecido alguna poltrona?"la respuesta debe 
ser absolutamente negativa. La conclusión que extrae Nuevo Lunes es 
que han pasado a primer plano contradicciones obvias del Gobierno que 
estaban aterrperadas. Según el relato de este semanario, muy vincu
lado al Partido Socialista, Miguel Boyer planteó a Felipe González su 
versión de la minicrisis , que afectarfa a Transportes, Administración 
Territorial y Presidencia, proponiendo a Miguel Angel Fernández Or- 
dóñez y a José Borrell como sustitutos. "El viernes de esa misma sema
na -decfa Nuevo Lunes- Boyer acudió a Santander y almorzó con un gru
po de personas. Los que estábamos en ese almuerzo salimos con la sen
sación de que Boyer habfa conseguido hacer la crisis a su imagen y se- 
mejanza!!."La reacción intempestiva de UGT y el apoyo de Guerra a la 
tesis de la crisis amplia dieron al traste con esa posibilidad1.1 El comen
tario de Nuevo Lunes concluye haciendo recuento de las personas influ
yentes en el Gobierno, que serfan además de Alfonso Guerra, Boyer y 
Redondo, los ministros Sema y Maravall. Por el primero "Felipe tiene 
debilidad". En cuanto a Maravall, "personaje importante dentro del Par
tido, y de los pocos, casi el único, que ha cumplido formalmente el pro
grama electoral, Nuevo Lunes opina que"influye más cfle lo que se supone 
en lo que !a la orientación polftica del Gabinete se refiere!1



Fundación
Felipe González

CONCLUSIONES



A.- Las informaciones sobre la reciente "crisis" se inscriben en 
una secuencia de comentarios ininterrumpidos sobre la materia que 
desde un año antes vienen apareciendo en diferentes medios de comu- 
nicaci&n. Parece que en su aparición constante ha influido fuertemen
te la inercia informativa, dada la rápida rotación de ministros en los 
anteriores Gobiernos. Cada revés, supuesto o real, sufrido por un 
miembro del actual Gabinete se ha seguido de una intensa oleada de ru
mores sobre su cese.

B. - Entre mediados de mayo y principios de junio se recrudecen 
los rumores, coincidiendo con un momento de particular desgaste en la 
imagen del Gobierno y de acentuación de las contradicciones entre los 
responsables de la política económica y sectores de la "familia socia
lista", encabezados oor los dirigentes de UGT.

C. - Es difícil dejar de ver una intencionalidad precisa en el aflo
ramiento de la crisis en los medios. La curiosa identidad de enfoque 
entre los periódicos que se hicieron eco de la noticia, la coincidencia 
en la aparición y la orientación de la información , permiten suponer 
que el origen de la filtración no es ajeno al Ministerio de Economía.

D - Cada periódico trata de situarse ante la inminente crisis de 
acuerdo con dos criterios: 1) El emoeño por ver confirmados sus vati
cinios en el caso de los vehiculadores de las primeras informaciones; 
o de no perder el tren ¡nformat¡vo,en el caso de los restantes medios 
de imoortancia nacional. 2) La -pretensión de hacer coincidir su idea

r
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de lo que debe ser la crisis con los acontecimientos reales; esto es, 
de condicionar el desenlace final de la crisis adelantando sus hipóte
sis como noticias.

E. - En general cabe decir que el comportamiento del aparato in
formativo socialista (Gobierno, PSOE, etc. ) ha sido disperso, inco
nexo e incluso contradictorio. Hay razones para pensar que tras una 
reacción de sorpresa por el alcance informativo de la filtración, los 
diversos sectores en liza trataron de adaptar sus influencias informa
tivas o sus comparecencias en los "medios" a los intereses particula
res. El desmentido oficial fue tardío y confuso, careciendo de credibi
lidad al aparecer envuelto en una marea de declaraciones contradicto
rias.

F - Uno de los factores de confusión más notables deriva de la 
ausencia de un medio de comunicación o de un comentarista o informa
dor acreditado "oficioso", esto es, capaz de aventurar una hipótesis 
de futuro que sea tenida por los restantes medios e informadores co
mo "guía". Los medios de comunicación de titularidad pública no desem
peñan este papel y posiblemente el propio portavoz del Gobierno care
ce de las conexiones adecuadas, si es que él mismo no carece incluso 
de información fiable.

G.- Como ya era sabido, aunque no está de más recordar, la pren
sa desempeña un papel trascendental en el desarrollo de crisis políti
cas -en sentido amplio- de corta duración. El escenario político se con
figura de acuerdo con las descripciones que de él hacen un número muy



reducido de periódicos, en tanto que los media de mejor alcance 
-radio y TV- carecen de esta facultad y se limitan a actuar como ca
ja de resonancia.

Mucho han escrito ya los estudiosos de la comunicación so
bre el hecho de que el poder de los media más influyentes se ejerce 
con especial intensidad en contextos de crisis política abierta. A pe
sar de que el espectro de posiciones que recogen los periódicos na
cionales sólo abarca desde el centro-izquierda hasta la derecha más 
reaccionaria, su posicionamiento unánime en torno a un problema ad
quiere caracteres de "plebiscito" y funciona como un simulacro de re- 
ferendo de la opinión pública. Un fenómeno de estas características 
ha podido observarse a través del comportamiento de la prensa duran
te "la crisis" de jul io.
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Madrid, 22 de Marzo de 1984

Exorno. S r .  D.F e l i p e  G o n zá lez  M árquez 
P r e s i d e n t e  d e l  G o b ie rn o  
M A D R I  D

Q u e rid o  P r e s i d e n t e :
He a u e r id o  e s c r i b i r t e  e s t a  c a r t a  d e sd e  h a c e  t ie m p o , 

l o s  d e b a te s  de  l a  LODE me lo  h an  im p e d id o . L as r a z o n e s  5 !  c a r t l  son  g e n e r a l e s :  c o n t a r t e  a lg u n a s  im p r e s io n e s  que
Í n "  S T S  s i t u a c i ó n  p o l í t i c a ^  « « ¡ n
r a c i ó n ,  p e ro  s i  m a t iz o  l a  c  a r aum entos de l a  c a r t a  l o s
d ° -  C re ° L Ps o b r a r a p o r q u e 't ? e n e s  t o d a ^ ^ r a z ó n  cu an d o  d ic e s  c o n o c e s  de s o b r a .  P o rq u e  r í e n  t ú  mismo me h a s
In ím S d o  a ° e x p re s a r^ s ie m p re ^ m is  «  l a  s i t u a c i ó n  p o l i  
t i c a  me p re o c u p a  un poco  - s i n  s o b r e d r a m a t i z a r i a .

Q u ie ro  s e ñ a l a r t e  en  p r im e r  lu g a r  q u e  me Pa r ®^" 
l a  c o n s id e r a b le  a u s e n c ia  p ü b l i c a  d e l  pS ° c i a l i  ^  s e  -

«£SSw ¡ 5‘5sáü jtjs-rars-.
d e r e c h a .

a t i e n d e n  ‘
L T u f v f r t ^ ^ ' - S S S W i - i S L  » S S « > i“ ^  PO-í í t i e l -  ha  s id o  t u  r e c e p t i v i d a d  s e l e c t i v a  a l  a s e s o r a m r e n to .
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Pienso que la coalición AP-PDP tiene un fuerte asesoramiento.
Y practica a fondo la sabia táctica futbolística de que a 
mejor defensa es un buen ataque. De forma que ahora nosotros 
estamos a la defensiva en temas de libertades (...)» do, al menos en la imágen pública, Comisiones Parl^entarias 
sobre escuchas telefónicas. Desde su ilegitimidad atacan, 
pretenden ir borrando así esa ilegitimidad, y desde luego 
go nos afecta esta política. Nuestra falta de Presencia, núes 
tra falta de lenguaje y nuestra posición a la defensiva 
deberían proseguirse.

Esa ausencia política se manifiesta también hacia == 
adentro. Se me ocurren tres manifestaciones preocupantes. La 
primera! debemos poner coto a la crítica interna entre cargos 
públicos. Un alto cargo no puede, por ejemplo, criticar en 
una reunión a Morán y a Moscoso, menos aún ante personas que 
no son del Partido. Porque, cuando se repite mu^ho,'y -f® f® pite en la actualidad bastante* se acaba desgastando fuerte 
mente la imágen de cohesión que debemos básicamente o ^ e r .
La segunda: es necesario llevar a cabo una política de mayor 
coordinación y claridad entre los distintos poderes públicos 
socialistas. Me estoy refiriendo, más en Pa5bi^ J ^ ' g U^rec no solamente, a los gobiernos autonómicos. La falta 
ción en la política autonómica se manifiesta en casos singu 
lares -como el absurdo e insensato de la Universidad de ^As
tilla-La Mancha, u otros semejantes. Pero se manifiesta,sobre 
todo? en que la^ Comunidades Autónomas del 143 no tienen ape 
nas°competencias ni gestidn y nb acaban de “ " «  claros lo. límites de su acción. Se manifiesta también en el descontrol de las economías autonómicas -que afectan a la economía nació 
nal y además generan desigualdades ínterterntonales. Est y 
totalmente de acuerdo con la línea de poner orden a ** ción de competencias y llevar a cabo el proceso de manera r| 
cional -a lo largo de 1983 estuve frecuentemente e¡¡ d®®ac"*| do con lo que me parecía que era una aceleración de los pr^ 
cesos autonómicos en las Comunidades del 14 3 y un miento rápido de la Administración (recuerda el tema de 
los órganos periféricos de los Ministerios y lo que se arras 
tró), que me pareció advertir tanto en la Comisión Delegada 
de Asuntos Autonómicos como en el Gobierno y que J ; 1®*?uios - 
presarse también en el Comité Federal con ac3u® ^ ° a4ría Pi¡n de Ministerios desguarnecidos porque todo se transfería. Píen 
<¡o de todas formas que la línea no está todavía clara y que 
no ha sido claréente transmitida. U s * * ,  ^ “  deflnitivamen 
te (el marco de actuación de las Comunidades Y l o s calenda 
rios de transferencias) me parece muy importante. Probablemen 
te sea un tema controvertido en el 30a Congreso ^ 1  Partido, 
estoy bastante convencido de que una impórtente línea oríti 
ca vá a ir por ahí. Pienso además que mientras que las elec 
ciones municipales de 1979 constituyeron efectivamente un pa
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so importante para la victoria electoral del 28 de Octubre, 
las elecciones autonómicas de 1983 pueden tener unos profun 
dos y extensos efectos negativos (inoperancia, descoordina
ción, frustración de expectativas en 9 ó lo Comunidades Au
tónomas) . Estoy hablando de rectificar unas políticas emprendí 
das por algunas Comunidades Autónomas y también de acabar = 
de elaborar la política autonómica de la CEF y del Gobierno 
y de explicarla. La tercera manifestación: la relativa ero
sión del "componente ético" -con la clara manifestación de^= 
los sueldos de los altos cargos (y el caso murciano). Hay -= 
bastante deterioro, todo él de poca monta (consejeros sin 
competencias pero con coche oficial y actitudes pomposas, 
por ejemplo), pero que hay que cortar para volver a transmi
tir el mensaje de hasta qué punto este Partido es, y va a ser, 
diferente. El refrán sobre "la mujer del César... es aquí 
perfectamente válido.

Estas tres manifestaciones revelan debilidad de la = 
CEF más que del Gobierno (aunque en algún aspecto, también - 
de éste). En todo caso, ni la CEF ni el Gobierno constituyen 
hoy día un núcleo homogéneo de dirección política. La CEF sa 
le de su estado de "encefalograma plano” cuando apareces y - 
realizas una de tus largas y absolutamente convincentes ínter 
venciones. Pero la sacudida eléctrica, que les vigoriza para 
el resto del Viernes, no les saca de su desorientación por - 
mucho tiempo. Es un hecho que la situación de la CEF preocu
pa en todo el Partido. En cuanto al Gobierno, ni siquiera se 
ha hablado en él de las elecciones vascas -que afectan sin - 
embargo profundamente a la política específica de muchos Mi
nisterios. No se trata de dedicar un día o una parte de la 
reunión a "debatir" en general, de forma más o menos improvi 
sada. Todo el funcionamiento del Consejo hace ésto difícil.
Se necesitarían, entre otras cosas, informes políticos escri 
tos (¿para qué sirve el Gabinete? No me puedo creer que te - 
satisfaga su actual papel...) y no dedicar hora y media a ha 
blar de la situación económica de la empresa Corberó (nunca 
pude imaginar que conocería tan bien los^entresijos de todos 
los componentes del sector "Línea blanca').

El Gobierno parece, con demasiada frecuencia, un Con 
sejo de Administración de empresa, discutiendo un exceso de^ 
plantilla de 112 trabajadores o la adquisición de acciones 
por parte de otra empresa. Mientras tanto, ni en el Gobierno 
ni en la CEF se habla (porque nadie se atreve a plantearlo 
-ni tampoco yo) del tema OTAN. Recuerdo que, entre Noviembre 
de 1981 y Abril de 1982 yo estuve bastante disconforme con - 
la CEF por la posición sobre la OTAN, por tanto de anti-atlan 
tista visceral nada. Y aún así hice actos contra la entrada 
en la OTAN, visité con Elena Flores Holanda y Bélgica, etc.
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Pero el atlantismo actual (a) se basa en alguna falacia que 
habrá que despejar (simplificando: Holanda es un admirable 
país/Holanda está en la OTAN/ergo, para ser como Holanda hay 
que estar en la OTAN; además de argumentos de inevitabili 
dad", "teoría del dominó" aplicada a otros países, etc.), (b) 
es costosa políticamente. A nosotros solos debemos que los - 
partidarios de entrar en la OTAN hayan caído de un 40 a un ;
17% en 7 años (10 puntos de caída desde la declaración de 
Calvo Soteío en Ab?il de 1981), que los opuestos a dicha en
erada hayan aumentado de 17 a 56% (un 67% de Jos votantes del 
PSOE) y la indecisión se haya reducido de un 45 a ?7%. El 
planteamiento de vincular OTAN y CEE no parece enco"^ar mu 
cha receptividad: 71% se manifiestan igual de opuestos enes 
te caso. Y entre los cuadros del Partido y del Gobld™°' la riisnaridad es muy seria. El Gobierno está muy perdido. JA un 
Ministro no*le^uede decir un Director General del Ministerio Se £íen.¡i¡ que acepte que desde luego en la OTAN nos queda- 
mos!.

S ig o  con  e l  G o b ie rn o : p a re c e  e s t a r  d e s o r i e n t a d o ,  p o r  
d e t r á s  de  lo s  a c o n te c im ie n to s ,  s i n  n e r v i o .  C reo  q u e  e l  G o b ie_  
no e s t á  co m puesto  p o r  g e n te s  de g ra n  c a p a c id a d  y m anteng o  
a l t a  e v a lu a c ió n  que s o b re  é l  t e  m a n i f e s té  a n t e s  d e l  v e ra n o .
Está sin embargo carente de nervio. Creo que es perfectamen
te capaz de sacar un nuevo empuje y de definir mejor su rum 
bo. Pero creo también que la mecánica de funcionamiento de1 
Consejo es una maldición; sólo se puede superar con Jn*°¡™** 
"políticos" por escrito, entregados de antemano y habrían
de cubrir desde la evolución del escenario político nacional SLta la dirección de las reformas y de la gestión guberna-_ 
mentales. Creo también que hay Ministros que es^ n  tristes 
(y el principio de Omar Torrijos, a quien se aflige lo aflo 
-jan" que tantas veces me has repetido, me parece esencial).Es n e c e s a r i o  un m ayor " te n s io n a m ie n to  p o l í t i c o  d e l  G a b in e te .  
S I  mismo G o b ie rn o  ha de s e r  más " p o l í t i c o " ,  t a n t o  en  su  l e n 
g u a je  como en  s u  p r o p ia  s e n s i b i l i d a d .

Ha predominado, de forma abrumadora, en la preocupa
ción, en el debate y en el lenguaje del Gobierno ®J^o seme
jante a la "razón técnica". Mi impresión es que, e* "" Pri
mer momento, este lenguaje del Gobierno basado en habla?" li dad técnica tuvo un efecto de deslumbramiento. Oir habla 
de dísponSilidades líquidas o de la evolución estacionaliza 
da de la M-3 a miembros de un Gobierno socialista, de buenas 
a primeras, produjo asombro. Además de sintonizar con las a| 
piraciones de modernización, el Gobierno dominaba sab®jjaa 
crípticos. El asombro, contemplado con un ci?£to dff*an°Ja__ miento fué infantil y encantador. Mi impresión actual es 
qie eí'imptctS se ha desvanecido en gran medida ^1 desempleo, 
la confrontación acerca de la reconversión, :U  .a£ ^ J a 
un pacto social, las huelgas, la inseguridad ciudadana, las
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criticas de la CEOE, la cierta monotonía despolitizada del = 
mensaje: todo éso ha desgastado la confianza en unas virtu
des cuasi-taumatúrgicas. De detentadores de la "razón técnî  
ca" hemos pasado a tener una imSgen de "destructores de empleo 
Eso sí, en nombre de las exigencias de una recuperación futu 
ra, de una posibilidad de esperanza en el futuro. Pero que = 
no contamos bien: nuestra política aparece extraordinanamen 
te distanciada de la angustia de muchos ciudadanos, conside
rablemente displicente; es sí, muy segura de su razón inte
rior: el Gobierno parece considerarse el único agente &:onó- 

f mico racional en el escenario político.
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Se trata de decir la verdad: sin duda. Muchas, muchí^ 
simas veces, hemos hablado de éllo y quiero decirte que no =

\i lo dudo ni un se«gundo. Que hay que exponer a la gente la si- 
* tuación tal cual es. Que hay que colocarla ante lo que ha de 

ser una situación de responsabilidad colectiva. Pero, a la - 
vez, dos cosas son ciertas. Primera: la ética de la responsa 
bilidad funciona cuando se enuncia de forma despersonalizada, 
pero se suele descomponer al aplicarse a pequeños grupos o - 
individuos. Ante la solicitud de sacrificio que comporta, la 
política socialista no puede consistir en explicar una gran 
verdad y esperar que los afectados, disciplinadamente, se ha 
gan el "hara-kiri". La política socialista consiste en hacer, 
todo el tiempo y ante todos, lo que tú haces para la CEF, la 
UGT, el Comité Federal, el propio Gobierno, etc. etc. Esto - 
no lo hemos hecho. Y hay que hacerlo tomando la iniciativa y 
atacando a la derecha -también y muy fundamentalmente. Porque 
el PDP o los obispos no nos pueden dar lecciones de sensibi
lidad social. Llevamos mucho tiempo metiéndonos con los obre ros, como agentes económicos irracionales que desconocen las 
fórmulas de Arrow para determinar el óptimo de "bien común". 
Abusamos demasiado de un argumento que es sólo parcialmente 
verdad: que la defensa de los parados requiere "castigar a 
los obreros empleados. A veces, de oirnos, parece que éstos 
tuvieran la culpa del paro.

Y esa es la segunda cosa que me parece cierta: he
mos estado lejos de expresar suficiente sensibilidad social. 
La insensata declaración de un próximo recorte en la percep
ción de las pensiones era perfectamente razonable en cuan 
to reflexión "ad intra" de las consecuencias de la evolución 
demográfica de la población española, del inferior ritmo a 
que crecen las cotizaciones de la población activa ocupada - 
respecto de las necesidades de la población pasiva , de la 
crisis gravísima de nuestro sistema de seguridad social, pe
ro resultaba totalmente frívola si se tiene en cuenta la -- 
profundidad del trabajo que ante problemas más o menos -= 
similares están llevando a cabo otros países europeos, y 
desde luego era políticamente deplorable. Más aún porque, 
al recogerla los medios de comunicación el pasado 20 de Ene- 

j ro, coincidió la información con una reunión de miembros
del Gobierno otorgando la medalla al Mérito Civil a Adrián
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Piera ante una concurrencia de felices empresarios en la Cá 
mara de Comercio. Este es solo un ejemplo, pero describe == 
una imágen que ofrecemos de forma recurrente.

No hay nada más grave que el paro, pero hay también 
otros elementos programáticos que deben formar parte del =- 
mensaje del Gobierno y no sólo de un Ministro. No cabe duda

( que los temas de Economía han ocupado casi todo el espacio 
del mensaje del Gobierno -debido a las características per
sonales de sus titulares y también a la angustia que lógica 
mente te produce el tema. Pero no es normal que se haga re
caer sobre ti hasta el problema de la fijación del ültimo = 
precio agrario y que estés saturado por un alud de informa
ción económica que a veces se refiere a cuestiones persona
les (qué dijo Cuevas a quién ayer, qué Director General no 
recibe a tal representante sindical). No es normal que éllo

( borre totalmente las "señas de identidad" del Gobierno en = 
otras materias -a lo que también contribuye la actitud de - 
algún Ministro (resulta asombroso que de una presión de ga£ 
to no contemplado en los Presupuestos del 84 y que puede al 
canzar los 600.000 millones,se haga hincapié en 3.000 millo 
nes derivados de que los Presupuestos no consideraron, por 
error suyo, la plantilla de profesores de Cataluña -íes de 
broma I Resultarla una anécdota irrelevante si no fuera una 
más de una interminable serie). No es normal que, sin discu 
sión, el esfuerzo económico se haya concentrado en autovías 
-las autovías las hacen también gobiernos de derecha, que 
no atienden sin embargo a otros servicios sociales a los que, 
en estos dos años, no hemos dotado de más medios. JOjalá == sea posible que puedas asignar un 1% del Presupuesto del 85 
de acuerdo con criterios políticos, como reclamaste el pasa 
do Septiembre! Porque, desde luego, la política diferencia- 
dora a nivel microeconómico no la comparto.

Dicho ésto, quiero aclararte que estoy básicamente 
convencido de que no cabe otra política económica en cuanto 
al planteamiento macroeconómico. Nos tenemos que tragar mu
chas cosas y muchos argumentos hechos públicos en el pasado, 
pero creo que la recuperación del ahorro y de la inversión 
privados, del crédito, ri* la reducción de la inflación, el 
control del gasto, el incremento de la competitividad, cons 
tituyen en efecto el único camino para la recuperación eco
nómica y para la generación de empleo. Pero ésto lo tenemos 
que explicar mejor y, sobre todo, no es lo único. Porque -- 
puede ser bastante verdad (y también bastante boutade ) de 
cir que no hay una política macroeconómica de derechas o de 
izquierdas, que sólo la hay mala o buena, sin color políti
co. Pero, entonces, si éllo es así, nos tenemos que diferen 
ciar más en lo demás. Y lo demás es mucho. Y no nos diferen 
ciamos bastante.
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En ésto creo yo que se tiene que basar hoy el pro
yecto socialista, el de todo gobierno socialista y también 
por tanto el del nuestro (aunque sólo hayamos cubierto el = 
primer año y medio de lo que debería ser esa famosa "pasada 

> de 25 años" que tan bien advertiste al partido y al país^ = 
Reconocer que no hay otra alternativa creo que representa = 
una terrible expresión de realismo ideológico, de pragmatis 
mo. Pero insistamos entonces en los componentes más equita
tivos y más humanos. Esto es además lo que se ha esperado^ 
de nosotros; es también lo que se espera ahora. Y es también 
donde menos énfasis estamos poniendo.

No conozco informes oficiales sobre las expectati
vas ciudadanas o sobre la valoración de políticas guberna
mentales "sectoriales". Pero sí he visto encuestas privadas. 
La última, una llevada a cabo por DYM para la Agencia Efe, 
entre una muestra nacional de 2.000 adultos, distribuye así 
las esperanzas de los españoles para 1984:

Mejorará Empeorará N/C

1. Ehpleo 30 62 6
2. Inversión 26 58 16
3. Salarios 26 64 9
4. Seguridad Ciudadana 30 61 10
5. Vivienda 45 40 14
6. Relaciones pueblo /FAS 50 31 19
7. Prestaciones sanitarias 51 35 14
8. Relaciones Exteriores 52 27 21
9. Enseñanza, puestos escolares 67 23 10

Estos datos no se corresponden con la situación real. 
Porque lo cierto es que no hemos dedicado más recursos a == 
esos servicios -difícilmente habrá mejores prestaciones sa
nitarias o un incremento de las inversiones escolares (que^ 
está previsto que disminuyan en términos reales en 1985 y = 
1986). Pero (a) se corresponden con otras encuestas: por =- 
ejemplo, con las dos realizadas por "Actualidad Económica" 
en Diciembre y Enero pasados, donde de nuevo las expectati-

Í vas y esperanzas se centran en los aspectos sociales de la 
política gubernamental, (b) Se ajustan también a las razones 

•» por las que nuestros ciudadanos decían preferir un gobierno 
socialista antes e inmediatamente después de las elecciones. 
Y de las que tantísimas veces hemos hablado, Felipe, (c) Se 
reproducen en opiniones internacionales sobre el Gobierno y 
Felipe González (por ejemplo, el "Times" del día 2 de este 
mes de Marzo dedica largo espacio a señalar la relevancia - 
internacional de la reforma educativa española, que ya ha =

i
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sido analizada, por ejemplof,en un libro publicado por la = 
Universidad de Manchester). Que las cosas funcionen, si, pe 
ro unas mejor que otras. Tenemos que ajustar ya la idea de 
los componentes básicos de la aportación histórica de este 
Gobierno -cómo será juzgado dentro de 20 años. A estas altu 
ras del mandato este ejercicio es ya posible -un ano y cua
tro meses tan sólo, pero que permite imaginar qué cosas po
dremos dejar cuajadas, qué cosas estarán iniciadas, qué co
sas hemos de ir rectificando, qué cosas no sabemos con cla
ridad cómo abordar, etc.

No me cabe duda, por ejemplo, que deberíamos incre
mentar la acción gubernamental en materia de droga, de pobre 
za y de marginación. Son tres ejemplos interrelacionados. = 
Que constituyen tanto problemas que se han ido agravando y 
que hoy día están en el centro de la preocupación ciudadana 
como situaciones susceptibles de una manipulación ideológi
ca que prende fácilmente. Son dramáticas por sí mismas, pe
ro además degradan el tejido social. Y tocan al Gobierno de 
lleno -pues a él se le hace responsable de forma abrumadora 
del empeoramiento de la situación. Al incremento de la inse 
guridad ciudadana y al incremento del tráfico de droga pue
den haber contribuido las reformas legales que hemos intro
ducido -no tanto por sí, cuanto por la incapacidad de jue
ces y policías de rendir más (es verdaderamente lamentable^ 
tener que contemplar una revisión de la reforma de la Ley 
de Enjuiciamiento Criminal por esta inoperancia). Pero, des 
de luego, la pobreza y marginalidad que viven importantes = 
"bolsas" de ciudadanos -incluyendo, muy fundamentalmente, - jóvenes -explican directamente la delincuencia. La experien 
cia de "educación compensatoria" que el MEC ha desarrollado 
este año (y que espero que sea ya parte permanente de la po 
lítica educativa) ha cubierto con 144 centros 36.000 jóvenes 
de 14-15 años en suburbios de grandes ciudades, que ni estu 
dian ni trabajan. Los problemas de delincuencia y droga, == 
profundamente vinculados con problemas angustiosos de super 
vivencia cotidiana y de incultura, requieren un tratamiento 
coordinado de varios Ministerios. La "asistencia social no 
existe en España (la Dirección General de Acción Social, —— 
del Ministerio de Trabajo, no tiene mucho que ver) y, sin - 
embargo, en los demás países influye mucho en el "control- 
civilizado" de areas y grupos sociales propensos a la delin 
cuencia. Este es un solo ejemplo. Pero que expresa la nece
sidad tanto de una mayor coordinación como de un programa - 
social que pretende responder a unas necesidades acuciantes.

El desdibujamiento del mensaje del Gobierno socia
lista en esa globalidad respecto de la que tanto has insis
tido, creo que se debe a desorientación respecto de sus ob
jetivos, de su tarea histórica. También a falta de coordina

r
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ci6n, crisis de lineas de reforma emprendidas, confusión = 
en otras. A falta de línea claramente política. Ello sin = 
duda explica un apreciable deterioro del Gobierno y del == 
propio escenario político. En absoluto quiero dramatizar = 
ésto: es lógico, es natural, es inevitable. Y es superable. 
Y esto último es clave: superarlo.

No conozco más datos de intención de voto que los 
estimados por consultoras privadas, pero es razonable cal
cular que, en intención declarada hoy (en que no hay pers
pectiva de elecciones, que inclinaría las cosas mucho a == 
nuestro favor), habremos perdido en los últimos 8/9 meses 
unos 10 puntos. Pero hay otros aspectos bastante serios. = 
Aumentan mucho los ciudadanos que piensan que la situación 
política ha empeorado con respecto a un año atrás. Decrecen 
mucho aquellos que valoran la democracia más positivamente 
que hace un año: una caída de 11 puntos. La estimación po
sitiva de la labor política del Gobierno disminuye en 13 = 
puntos. La opinión de que el Gobierno administra bien los 
fondos públicos cae 23 puntos. La valoración positiva de la 
labor política del Presidente, a lo largo de un año, se re 
duce 15 puntos (aunque la calificación en términos negati
vos sea muy reducida). Sin duda, atender con preocupación 
estos datos sería una insensatez y contribuiría tanto a em 
peorar la gestión como, probablemente, a producir una espi 
ral negativa. Un gravísimo error de la UCD fué su reacción 
catatónica: asustarse, paralizarse, destruirse. El PSOE no 
tiene nada que ver con la UCD (aunque pienso que tenían —  
justificación los juicios que hiciste en la CEF acerca de 
si el partido estaba a la altura de su responsabilidad his 
tórica); el Gobierno puede recuperar nervio. Creo que todos 
somos conscientes de que tenemos que hacerlo; todos hemos 
vivido, si no las encuestas abstractas, si experiencias co 
tidianas que revelan cierta crispación social y un enfria
miento de la opinión. Creo que todos estamos dispuestos a 
sacudir las inercias y a recuperar la iniciativa.

Para ello, creo que existen varias dificultades. = 
Tres me preocupan y están muy vinculadas entre sí: la trare 
misión de la política gubernamental y la política informa
tiva, la coordinación y el Gabinete de la Presidencia, el 
lenguaje político sobre el que te he hablado hasta ahora.
La política informativa del Gobierno me parece muy deficien 
te, sin norte, sin objetivos, sin gancho; no existe coordi 
nación con los Ministerios para elaborar “hacia afuera” una 
imágen coherente de política de gobierno con metas claras. 
El Gabinete no coordina, como habíamos esperado que lo hi
ciera, la política de los distintos Ministerios; no propor 
ciona tampoco información al Consejo sobre el escenario po 
lítico y sus posibles desarrollos; no parece elaborar prio 
ridades en la acción del Gobierno. Todo éllo contribuye a
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que YO al menos me sienta desvinculado del Gobierno como = 
conjunto, puesto que el Consejo de Ministros no realiza es 
ta tarea. Los Ministros nos vemos poco, por lo d®más' ^ el aislamiento y la compartimentalización son considerables.

En ocasiones has pedido que te expresemos nuestras 
opiniones abiertamente -la última vez, cuando es^ i m o s  h| 
blando tú, Lluch y yo. Has dicho también que no has cambia 
do un pelo -cosa bien cierta. Y que no contribuyéramos ial 
"síndrome Moncloa". Esta es la razón de la carta, desde 
luego. Pero te repito algo que te he dicho muchas veces, 
me resulta muy difícil "enganchar" contigo sobre temas po
éticos en la dinámica actual -el Presidente está ba^o una 
presión terrible, indebida, muy concentrada temáticamente, 
que inhibe mucho -por lo menos me inhibe a mí. Con fr^ uej 
cia recuerdo que una vez comentaste que ei Ministro de 
Educación era uno de los que menos veías -pero no sé si cj 
mo expresión de reproche o de alivio. Es cierto que cuesta 
(al menos a mí) transmitirte información política, o una 
idea, o un tema que parece importante. Es una sensación de 
marginalidad política del Ministro de Educación que vá acom 
pañada de una sensación de autonomía en el terreno de la - 
política educativa, donde sí pienso que dispongo de la c j  
fianza del Presidente y que se completa con una angustiosa 
falta^derecursos para llevar a cabo esa política Acompa
ñando todo esto de un considerable fanatismo por la educa^ 
ción -no de ahora, sino de siempre, y que creo que revela^ 
ban los informes que te hacía en la CEF -que hace que en muchas ocasiones me gustara poder contarte las necesidades 
que he visto en Extremadura, Andalucía, Castilla La Mancha, 
Castilla-León, además de las muchas otras cosas no relacio 
nadas con la educación.

Termino ya esta larga carta. En resúmen, he querido
comentarte, primero mi preocupación por »«e8¡*°®í}Sr°f0r débiles: la OTAN; el paro (donde, aparte de rectificar fo_ 
mas de actuar y de manifestarnos, no vamos a poder ha?®¡;. 
más que tocar fondo y esbozar un inicio de cambio de tenden 
cia y donde la gente es escéptica de nuestras posibilida 
des); la relación Seguridad/Justicia (donde creo que esta
mos en un callejón con difícil salida -porque si je pueden 
cuestionar las reformas de Justicia, el paro, la droga, la 
pobreza y la marginación son fuentes de delincuencia y ahí 
bien poco podemos hacer); el funcionamiento del Estado (una 
construcción del sistema autonómico y una reforma de la A| 
ministración donde estamos muy verdes) . Segundo, mi 
sión de que el "mensaje social" del Gobierno, el que 
gente siempre ha esperado y espera, ®e. h*¡U ® d e senganchado del "carro" de temas de Estado del que el e sidente se vé "forzado" a tirar, y mi creencia de que aquí
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i podemos perder la oportunidad histórica de este Gobierno. 
Tercero, mi convicción de que nuestro lenguaje político 
es casi inexistente, tanto frente a la.iniciativa de la- 
derecha como en términos de "sensibilidad hacia los más 
necesitados, hacia los sectores más dependientes, con ex
cesiva atención a otras audiencias. Los Ministros tenemos 
que salir más por el país, conectar más con la gente, estar 
más en todas partes y menos en nosotros, intentar engan
char y convencer. Puesto que podemos dar poco a aquellos 
más necesitados, hay que explicar y explicar, evidenciar 
que estamos de su lado, presentar -y éso es fundamental-^ 
una perspectiva temporal '(esa perspectiva de Churchill 
tras el "blood, sweat and tears"). Cuarto, que la coordina 
ción interministerial debe mejorarse para abordar temas de 
extraordinaria relevancia social y política (droga, pobre 
za, marginalidad), de profunda gravedad en la sociedad es 
pañola de hoy, y que quedan en los entresijos de las act^ 
vidades ministeriales. Quinto, que debemos recuperar la 
iniciativa, indicar más claramente el norte y los objeti
vos. Y sexto, que pienso que debes acentuar tu presencia
pública.

Con toda sinceridad, tu aparición en televisión = 
ha sido bienvenida, pese a que muchos la hayan criticado. 
Desde luego, lo mejor fué que anunciaste que iba a ser la 
primera. Lo peor, el "attrezzo", la puesta en escena -por 
que hizo perder mucho al mensaje (la atención era desvia
da por un decorado con múltiples focos de atención).Quien 
quiera que lo preparase, resultó fatal -y éso no puede nunca resultar fatal. En el mensaje anduviste demasiado - 
rápido. Congruente, pero acelerado. La gente se sorprendió 
cuando acabó: el principio debería haber sido más explica 
tivo de las razones, el final menos abrupto, las líneas _ 
maestras más claramente delimitadas. Fué "visto y no visto

Tu presencia pública y tu liderazgo público son = 
esenciales. A lo largo de todo este tiempo has estado y - 
estás en plena forma. Con frecuencia me gustaría que el 
ciudadano pudiera ver y escuchar al Presidente en la CEF, 
en el Comité Federal -donde de todas formas se habla más^ 
de política que en el Consejo de Ministros. Confiar en 
que los apóstoles del Partido y del Gobierno extiendan so 
los el mensaje es confiar demasiado. Creo que debes acen
tuar mucho tu liderazgo del país.

Por lo demás, sabes perfectamente hasta qué punto 
me identifico y solidarizo con el proyecto Político que - 
has protagonizado y protagonizas. Sabes también hasta que 
punto puedes contar conmigo -en primer lugar, para releva_ 
me del MEC si, como es razonable suponer, ando ya quemado 
como una pavesa. Recuerdo con mucha frecuencia la oonver-
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sación que tuvimos cuando tomaste la decisión de que fue
ra el Ministro de Educación, -frente a mi preferencia por 
estar en el Gabinete y la angustia de no servirte en este 
papel. Pienso también que es una tarea apasionante “sin 
retórica, un privilegio histórico- defender este proyecto 
político cargado de razón, y que éso se puede y se debe 
hacer desde muy distintas posiciones.

Un fuerte abrazo,

José María Maravall
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